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إداسج انٕقد فٙ إَشاء انًششٔػاخ انقٕيٛح فٙ  حاسرخذاو اسرشاذٛعٛ

 دساسح يٛذاَٛح تانرطثٛق ػهٗ يششٔع قُاج انسٕٚس انعذٚذج يصش:
 تسًح فؤاد سانى يؽًذ

 :انًهخص
بلانذثاط٤ددحلتدد٤ٖلئقبنجلبُٞهدددلٝيشددهٙلكدد٢لٛددككدلبُثؽددسلئُدد٠لبُرؼددهفلػِدد٠لبُؼ هددحل

ئقبنجللحبٗعدداولبُٔوددهٝػاخلٝي٣تددادلذؽك٣ددكلٗودداطلبُوددٞجلٝبُتددؼقلٓددٖلذ ث٤ددنلبٌددرهبذ٤ع٤

لبُٞهدلػ٠ِلٓوهٝعله٘اجلب٣ًٍُٞلبُعك٣كج.

بٌدرفكبّلهامٔدحلذدْلٝهكلذْلبلاػرٔاقلػ٠ِلبُٜٔ٘طلبُٞصل٢لبُرؽ٤ِِد٢لُٜدمبلبُـدهو لٝ

لسل٣ٔصَلٓعرٔغلبُثؽسلظ٤ٔغلبُؼا٤ِٖٓ.لبٌروصاءلًأقبجلنم٤ٍ٤حلُعٔغلبُث٤اٗاخلؼ٤

يٗدٚل٣ٞظدكلذدأش٤هلٓؼ٘د١ٞللٝلقلاُدحللٛدمبلبُثؽدسٖٝٓليْٛلبُ٘رامطلبُر٢لذٞصدِدلئ٤ُٜدال

ئقبنجلبُٞهدددددلػِدددد٠لذؽٍدددد٤ٖلٓإعددددهبخليقبءلبُؼددددا٤ِٖٓلكدددد٢للٌددددرهبذ٤ع٤حئؼصددددام٤حللا

بُٔوهٝػاخلبُو٤ٓٞحلٝػ٠ِلذؽو٤نلبُى٣اقجلبلإٗراظ٤حلًأؼكلػ٘اصدهلًلداءجلٝظدٞقجلئٗوداءل

لك٢لٓصه.ػاخلبُو٤ٓٞحلبُٔوهٝ

Abstract: 
The aim of the research was to identify the correlation 

between time management, and its impact on project completion, 

as well as identifying the strengths and weaknesses of applying 

time management strategies on the new Suez Canal project. 

The analytical descriptive approach was used for this 

purpose, and the use of a survey list as a major data collection 

tool.  

The most important results of this study are that there is a 

significant statistical significance effect of time management 

strategies on improving indicators of performance of workers in 

national projects and achieving productivity increase as one of 

the elements of efficiency and quality of the establishment of 

national projects in Egypt.  

 

 انعضء الأٔل: الإغاس انؼاو نهثؽس

 انًقذيح:
ٖٓلػ٘اصهلئٗراظٜدا لًٝأؼدكلـٍٔدحلٓدٞبنقلٝبؼكبدليٕلبُٞهدللبُؽك٣صحذؼرثهلبلإقبنجل

يٌاٌدد٤حلكدد٢لٓعدداٍلبوػٔدداٍلٝٛدد٢الببُ اهددحلبُثودده٣ح لبُٔددٞبنقلبُٔاق٣ددح لبُٔددٞبقلبُفدداّ ل

بُرع٤ٜدددىبخلٝبُث٤٘دددحلبُرؽر٤دددح لئاددداكحلئُددد٠لبُٞهددددلبُدددم١ل٣ؼدددكليًصهٛدددالي٤ٔٛدددحلٝتاُردددا٢ُل
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حلكاٌرـ ُٚلتوٌَلٓ٘ظْلٝقه٤نل٣ل٤كلٖٓلظٜحلبُردٞك٤هلكد٢لذٌدا٤ُقلي١لٓودهٝعلٝٓدٖلظٜد

يـهٟل٣هكغلٖٓله٤ٔرٚ لكٔالٖٓلؼهًحلذإقٟلئلالأٖلٝهدلٓؽكقلٝٓدالٓدٖلػٔدَل٣دإقٟل

ئلالًإلبُٞهدلئ٠ُلظاٗثٚلكالإقبنجلؼهًحلٝوٖٓليٝلػَٔلٝٝهدلٌٝٛدمبليصدثؽدلبُر٤ٔ٘دحل

لك٢لبُٔواّلبوٍٝلهت٤حلٝهدلٝهت٤حلئٗراض.ل

اءل٣ٝؼرثهلٌٞءلئقبنجلبُٞهدلٖٓليْٛلبُٔظاٛهلبٍُد٤ًِٞحلبُرد٢لذدإق١لئُد٠لو٣داقجليػثد

بُؼَٔ ل٣ٝهظغلٛمبلكد٢لبوٌدايلُؼدكّلبُودكنجلػِد٢لذ٘ظد٤ْلئقبنجلبُٞهددلتاُودٌَلبوٓصدَ ل

ًمُيلكإلٌٞءلئقبنجلبُٞهدلهكللال٣هذثطلتى٣اقجليٝلٗوصإلبُٜٔاّلبُٔ ِٞتح لٝئٗٔدالذؼدٞقل

لئ٠ُلبُوفصللبذٚلٗر٤عحلُؼكّلهكنذٚلػ٠ِلذ٘ظ٤ْلٝهرٚليش٘اءلبُؼَٔ.

ئٗواءلبُٔوهٝػاخلبُو٤ٓٞحلك٢لٓصهلذؼرثهلٖٓليْٛلقػدامْلبُر٤ٔ٘دح لكاٗدٚللٝؼ٤سليٕ

ذظٜهلٛ٘الي٤ٔٛحلٝظٞقلبُ٘ظاّلبلإقبن١لبُٞبػ٢لبٌُقءلبُم١ل٣ؼَٔلػ٠ِلؼٍٖلبُرصدهفل

ٝبٌرـ ٍلبُٔٞبنقلُرؼظد٤ْلبُلامدكج.لٝٛ٘داىلئنذثداطلًث٤دهلتد٤ٖلٌدهػحلذ٘ل٤دملبُٔودهٝػاخل

ٛانٛدا لٝتاُردا٢ُلكدإلبُردأـ٤هلكد٢لٛدمٙلٝذؽو٤نلبُر٤ٔ٘حلبلإهرصاق٣حلٝٓكٟلذ ٞنٛالٝئوق

بُٔوهٝػاخل٣إشهلػ٠ِلبُف دطلبٍُٔدروث٤ِحلٝذ ٞنٛدالتودٌَلػداّ ل٣ٝدإـهلبٍُٔدرصٔه٣ٖل

كدد٢لبلإٌددرلاقجلٓددٖلذؼى٣ددىلبلإهرصدداقلبُودد٢ٓٞلكتدد لػددٖلبنذثدداطلبُٔوددهٝػاخلتثؼتددٜال

بُثؼضلٝبنذثاطلٛمٙلبُٔوهٝػاخلتف طلئهرصاق٣حلٝذ٣ٞٔ٘حلٝبُم١ل٣عؼَلٖٓلي١لذأـ٤هل

 وهٝعلذأش٤هلػ٠ِلبُٔوهٝعلب٥ـهلٝتاُرا٢ُلػ٠ِلبُف حلبُر٣ٞٔ٘حلٝبلإهرصاق٣ح.ك٢لي١لٓ

 أٔلاً: انذساساخ انساتقح:
(3117دساسح ػثذالله ػثذانؼضٚض انثاؼٕز ) -1

 (1)
  : 

ت٤دإلٝبهدغلٜٓدانبخلئقبنجلبُٞهددلُدكٟلٓدٞال٢لًٝاُدحلٝوبنجلْذفد ْزِ انذساسةح إنةٗ: 

ًٝددمُيلت٤ددإلٍٓددرٟٞلاددـٞطلبُؼٔددَلكدد٢لبُٔا٤ُددحلُوددإٕٝلب٤ُٔىب٤ٗددحلٝبُر٘ظدد٤ْلتاُه٣دداول

ًٝاُحلبُٞوبنجلُوإٕٝلب٤ُٔىب٤ٗحلٝبُر٘ظ٤ْ.للتالإااكحلئ٠ُلبُرؼدهفلػِد٠لبُٔؼٞهداخلبُرد٢ل

ذوِددَلٓددٖلذ٤ٔ٘ددحلٜٓددانبخلئقبنجلبُٞهدددلٓددٖلٝظٜددحلٗظددهلٓددٞال٢لًٝاُددحلٝوبنجلبُٔا٤ُددحل

لُوإٕٝلب٤ُٔىب٤ٗحلٝبُر٘ظ٤ْلتاُه٣او لٝت٤إلٌثَلبُوتاءلػ٤ِٜا.

يٕلٍٓددرٟٞلٜٓددانبخلئقبنجليعًٕػةةح يةةٍ انُرةةاأط يةةٍ أًْٓةةا:  ذٕصةةهد انذساسةةح إنةةٗ

بُٞهدددلكدد٢لًٝاُددحلٝوبنجلبُٔا٤ُددحلُوددإٕٝلب٤ُٔىب٤ٗددحلٝبُر٘ظدد٤ْلتاُه٣دداولٓهذلؼددح لٝيٕل

ٍٓددرٟٞلاددـٞطلبُؼٔددَلكدد٢لبًُٞاُددحلٓرٌٞدد ح.لًددمُيلٝظددٞقلػ هددحلػٌٍدد٤حلٌدداُثحلتدد٤ٖل

ٟللُديلئُد٠لٜٓانبخلئقبنجلبُٞهدلٝاـٞطلبُؼَٔلٝتاُرا٢ُلًِٔالوبقخلاـٞطلبُؼٔدَليق

ل  يٗفلاولك٢لٜٓانبخلئقبنجلبُٞهد.

Claudia (3112) دساسح  -3
 (3)

 : 

قنبٌدحلبُؼٞبٓدَلبُر٘ظ٤ٔ٤دحلٝبُ٘ظا٤ٓدحلبٌُ٘ك٣دحلبُرد٢لظؼدَلٓدٖللْذفد ْزِ انذساسح إنةٗ:

عددٜهبلػِدد٠لل81بٌُٔٔددٖلئتودداءليٝهدداخلبلاٗرظددانلاددٖٔلبُؽددكٝقلبُل٤كنب٤ُددحلبُٔوددهنجلُٔددكجل

 تكب٣حلبٍُ٘حلبُٔا٤ُحلُرؽ٤ٍٖلذف ٤طلػِْٜٔ.ي٤ٔٛحلذؽو٤نليٛكبفلٝباؽحلهثَل بوهَ.

ذ٘ل٤دملػدكجلبٌدرهبذ٤ع٤اخلئقبنجلذٕصهد انذساسح إنٗ يعًٕػح يةٍ انُرةاأط يةٍ أًْٓةا: 

ٝهددددلبلاٗرظدددانلكددد٢لبُٔؽاكظددداخلٍٝٓدددر٣ٞاخلبٍُٔرودددل٠لػِددد٠لٓدددكٟلبٍُددد٘ٞبخلبُو٤ِِدددحل
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بُٔاادد٤ح.لتٔددالكدد٢للُدديلبُو٤دداي لٝبُٔؼِٞٓدداخلٝبُرٌُ٘ٞٞظ٤ددا لٝٗظددْلبُؽعددىلبُٔهًى٣ددح ل

لٝبُرو٤٤ْلبٍُه٣ه١لٝيقٝبخلذؽك٣كلبو٣ُٞٝاخلٝبُٔثاقبلبُرٞظ٤ٜ٤حلبُٔ مٔحلبٍُه٣ه٣ح.

( 3117دساسح  يؽًذ يٓذ٘ صانػ ) -7
(7)

  : 

بُرؼه٣قلتٔٞاٞعلئقبنجلبُٞهدلٝيشهٛدالكد٢لئٗعداولبُٔودهٝعللْذفد ْزِ انذساسح إنٗ:

اددٖٔلبُٞهدددلبُٔؽددكقلٝػددكّلئادداػحلبُٞهددد لبُرؼه٣ددقلتٔٞاددٞعلبٗعدداولبُٔوددان٣غل

 ٝـصامصٚلٝقٝنجلؼ٤اذٚلتاُره٤ًىلػ٠ِلػ٤ِٔاذٚلٝبقبنذٚ لئ٣عاقلػ هحلبنذثاطلًَلتؼدكل

٤كبلُٞاغلب٤ُ٥داخلٖٓليتؼاقلئقبنجلبُٞهدلٝيشهٙلك٢لئٗعاولبُٔوهٝعلٝٓؼهكحليٌثاتٜالذٜٔ

لبُٔوهٝع.لبُٔ مٔحلُٜا لذؽك٣كلبُٔوٌ خلبُهم٤ٍحلبُر٢لذٞبظٚلئقبنج

ئٕلئقبنجلبُٞهدلٖٓلٝظٜدحلٗظدهللذٕصهد انذساسح إنٗ يعًٕػح يٍ انُراأط يٍ أًْٓا:

بُٜٔ٘ك٤ٌٖلػ٤٘حلبُثؽسلٖٓلـ ٍلذف ٤طلبُٞهدلٝذؽك٣كلبوٛكبفلٝبو٣ُٞٝاخلذأش٤هلكد٢ل

ٓهبؼَلئٗعاولبُٔوهٝع لًِٔالًإلبُرف ٤طلصدؽ٤ؽالٝظ٤دكبلًِٔدالػٌدًللُديليٕل٣ٌدٕٞل

بلإٗعاولصؽ٤ؽالًٝمُيلتاٍُ٘ثحلُلأٛكبفلبُٔؽكقجلتوٌَل٤ٌِْلٝٝباػلًِٔدالًدإلذدأش٤هٙل

الك٢لئٗعاولٓهبؼَلبُٔوهٝعل٣ٍٝرص٠٘لٖٓللُيلتؼكلذع٘ةلٓتد٤ؼاخلبُٞهددلئلبلُدْلٓ٘اٌث

ذإشهلي٤ٔٛرٜالتاُوٌَلبُم١ل٣ؼًٌلذأش٤هٙلك٢لٓهبؼَلبلإٗعاولٝئٗٔال٣ؼًٌللُديلؼداٍلٓدٖل

ئٛٔدداٍلبُٜٔ٘كٌدد٤ٖلُٜددمبلبُثؼددكلبوٌاٌدد٢لكدد٢لئٗعدداولٓوددان٣ؼْٜلٝػددكّلبػانذٜددالبلاٛرٔدداّل

لتاُوكنلبٌُاك٢.

 شاَٛاً: يشكهح انثؽس:
 يشكهح انثؽس فٙ: ذرًصم

قنبٌحليٝظٚلئقبنجلبُٞهدلك٢لٓوهٝعله٘اجلب٣ًٍُٞلبُعك٣كجلتـهولبُرؼدهفلػِد٠لٗوداطل

بُوٞجلٝبُتؼقلك٤ٚلٝلُيلتـهولبُؽصدٍٞلػِد٠لٗٔدٞلضل٣ٌٔدٖلبلإٌدرؼاٗحلتدٚلكد٢لذ٘ل٤دمل

لل.تاه٢لبُٔوهٝػاخلبُو٤ٓٞحلتوٌَلػ٢ِٔل٣ٍاْٛلك٢لئقبنجلبُٞهد

 حٙ أ٘ يةذٖ ٚةؤشش اسةرخذاو اسةرشاذٛعٛإنة ٣ٌٖٝٔليٕل٣ هغلٖٓلـ ٍلبُرٍاؤٍلبُردا٢ُال

 إداسج انٕقد ػهٗ ظٕدج إَشاء انًششٔػاخ انقٕيٛح فٙ يصش؟ 

 شانصاً: أْذاف انثؽس:
 بُرؼهفلػ٠ِلبلإ٣عات٤اخلٖٓلذ ث٤نلبٌرهبذ٤ع٤حلئقبنجلبُٞهد. -8

ؼ٤اذدٚلٝلُديلبُرؼه٣قلتٔٞاٞعلئقبنجلبُٔودهٝػاخلٝـصدامصلبُٔودهٝعلٝقٝنجل -2

 تاُره٤ًىلػ٠ِلبُؼ٤ِٔاخلبلإقبن٣ح.ل

 ذؽك٣كلبُٔوٌ خلبُهم٤ٍ٤حلبُر٢لهكلذٞبظٚلبُٔوهٝػاخ. -3

 ئ٣عاقلبُؼ هحلبلانذثاط٤حلت٤ٖلئقبنجلبُٞهدلٝيشهٙلك٢لبٗعاولبُٔوهٝػاخ. -4

 ساتؼاً: فشٔض انثؽس:
انفةةةشض انشأٛسةةةٙ الأٔل: لا ٕٚظةةةذ ذةةةوشٛش يؼُةةةٕ٘ رٔ دلانةةةح اؼصةةةاأٛح تةةةٍٛ اسةةةرخذاو 

اسةةرشاذٛعٛح إداسج انٕقةةد ػهةةٗ إفةةاءج إَشةةاء انًشةةشٔػاخ انقٕيٛةةح فةةٙ ْٛ ةةح قُةةاج 

 انسٕٚس فٙ يصش.
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 أًْٛح انثؽس: خايساً:
لاالأًْٛح انؼهًٛح

ذؼرثهلبُوكنجلػ٠ِلئقبنجلبُٞهدلتاُوٌَلبوٓصَلٖٓلبُوتا٣البُٜآحلك٢لادَلبلاٛرٔداّل -8

بُٔرىب٣كلتاٗواءلٓوهٝػاخله٤ٓٞحلًٔؽاُٝحلُِٜ٘دٞولتالاهرصداقلبُود٢ٓٞلٝٓدٖلٛ٘دال

ذظٜهلبو٤ٔٛحلٖٓلذ٘داٍٝلٛدمبلبُٔٞادٞعلًف دٞجلذٍداْٛلكد٢لذؽٍد٤ٖلظدٞقجلبٗوداءل

لبُٔوهٝػاخلبُو٤ٓٞحلك٢لٓصه.ل

ئقبنجلبُٞهدددلػِدد٠لبٗودداءلبُٔوددهٝػاخللحٓددٖلذ ث٤ددنلبٌددرهبذ٤ع٤ئتددهبولبلإ٣عات٤دداخل -2

 بُو٤ٓٞح.

 ئقبنجلبُٞهد.لحبُرؼهفلػ٠ِلبُٔؼٞهاخلبُر٢لهكلذؽٍٞلقٕٝلذ ث٤نلبٌرهبذ٤ع٤ -3

لالذددىبٍلبُث٤ ددحلبُؼهت٤ددحلذؽردداضلئُدد٠لبُٔى٣ددكلٓددٖلبُكنبٌدداخلؼددٍٞلٛددمبلبُٔٞاددٞعل -4

 ٝـاصحلبُث٤ حلبُٔصه٣ح.

بُر٢لذدْلبُرٞصدَلئ٤ُٜدا لٝبُرد٢ل٣ٌٔدٖللذوكّلٛمٙلبُكنبٌحلبلإطانلبُ٘ظه١لٝبُلهٝو -5

 يٕلذٍ٘كلئ٤ُٜالبُكنبٌاخلٝبوتؽازلبٍُٔروث٤ِحلك٢لٛمبلبُٔعاٍ.

 االأًْٛح انرطثٛقٛح

ذؼرثهله٘اجلب٣ًٍُٞلٖٓلبُو اػاخلبُٜآدحلتاٍُ٘دثحلُتهرصداقلبُود٢ٓٞلكٜد٢لذدأذ٢لكد٢ل -8

بُؼِٔدحلالٖٓلقٝنلًث٤هلك٢لذؼى٣ىلٓٞبنقلبُفىبٗحلبُؼآحلٖٓلُٜٓوكٓحلبُو اػاخلُٔال

 بُصؼثح.

ئقبنجلبُٞهدلػ٠ِلٓوهٝعله٘اجلب٣ًٍُٞلبُعك٣كجل٣ٌٔدٖللحئٕلطهغلذ ث٤نلبٌرهبذ٤ع٤ -2

 يٕل٣ٌٕٞلٓصالال٣ؽرمٟلتٚلػ٘كلئهآحلٓوهٝػاخله٤ٓٞحليـهٟ.

٣ٍدداػكلٛددمبلبُثؽددسلكدد٢لذؽك٣ددكلٗودداطلبُوددٞجلٝبُتددؼقلكدد٢لت٤ ددحلبُؼٔددَلبُٔصدده٣حل -3

 ٝبُٔهذث حلتاٗواءلبُٔوهٝػاخلبُو٤ٓٞح.

 

 الإغاس انُظش٘انعضء انصاَٙ: 
 :إداسج انٕقد حاسرشاذٛعٛ( 1)

٣ٌٔددٖلُِثاؼصددحلذ٘دداٍٝلبٌددرهبذ٤ع٤حلئقبنجلبُٞهدددلٝكددنلظدداٗث٤ٖالبُعاٗددةلبوٍٝل٣ٝرؼِددنل

تاُف ٞبخلبُهم٤ٍ٤حلُؼ٤ِٔحلئقبنجلبُٞهد لت٤٘ٔالبُعاٗةلبُصدا٢ٗلك٤رؼِدنلترع٘دةلٓتد٤ؼاخل

لبُٞهد.ل

ل:٣ٌٖٝٔلذٞا٤ػللُيلك٢لبُ٘واطلبُرا٤ُح

 خطٕاخ إداسج انٕقد أٔلاً: انعاَة الأٔل

 انٕقد: ذخطٛػ

ذثهولي٤ٔٛحلذف ٤طلبُٞهدلك٢لذٞهؼاذٚلٍُِٔروثَلؼ٤سليٕلبوٛدكبفلبُرد٢ل٣دهبقلبُٞصدٍٞل

ئ٤ُٜال٢ٛليٛدكبفلٍٓدروث٤ِحلي١ليٕلذؽو٤وٜدال٣درْلـد ٍلكردهجلو٤٘ٓدحلٓؽدكقجلهدكلذ دٍٞلٝهدكل

لذوصه.
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ل٣ٌٖٝٔلئ٣عاولبُٔثاقبلبُٔرؼِوحلتاُر٘ظ٤ْلك٢الذُظٛى انٕقد:

 .ٓثكيلذو٤ٍْلٗواطلبُؼَٔل-بلللللللللللللللللللللل.بُرل٣ٞضٓثكيلل-ي

 .ٓثكيلبلإه ٍلٖٓلبوػٔاٍلبُهٝذ٤٘٤حل-قلللللللل.ٓثكيلبُرؽٌْلك٢لبُٔؼٞهاخل-ض

ُٝرؼظ٤ْلبلإٌدرلاقجلٓدٖلبُرٞظ٤دٚل٣عدةلذه٤ًدىلكرهذدٚ لتؽ٤دسللالذٍدرـهمللذٕظّٛ انٕقد:

ٓرلاٝذح ل٣ٝعةليٕل٣ٌدٕٞلبُرٞظ٤دٚلكد٢للٛدٖلبُو٤داقجلٝهددلليٝهاخٓكجلط٣ِٞحلٝيٕلذرْلك٢ل

بُرف ٤طلتؽ٤سل٣رْلذؽك٣كلبُٞهدلبُٔفصصلُٜالتوٌَلٓؽٌْ.
(4)

ل

ذؼثهلبُههاتحلػٖلٓعٔٞػحلٖٓلبلإظهبءبخلبٍُٔرٔهجلبُر٢لذرْلٓدٖلـ ُٜداللسقاتح انٕقد:

ٓراتؼحلي١لػَٔ لٝلُيلُِرأًكلٖٓلٓدكٟلذٍٔديلبُٔهؤٌٝد٤ٖلتٔف  داخلٝظدكبٍٝلبُٜٔداّل

ٌددثنلٝاددؼٜالكدد٢لبُٔهبؼددَلبٍُدداتوح لٝذرتددٖٔلبُههاتددحلٓوانٗددحلبٍُددِٞىلبُؽاصددَللبُردد٢

تاٍُددِٞىلبُٔف ددط لٝبًروددافلؼعددْلبلإٗؽهبكدداخلٝذو٤٤ٔددٚ لٝبذفدداللئظددهبءبخلبُرصددؽ٤ػل

لبُ وٓح.

 شاَٛاً: انعاَة انصاَٙ ذعُة يعٛؼاخ انٕقد:

 انؼٕايم انرٙ ذعٛغ انٕقد:

بُٞهددل٣ٌٔدٖلئ٣عاوٛدالتودٌَلػداّلك٤ٔدالٛ٘اىلبُؼك٣كلٖٓلبُؼٞبَٓلبُر٢لذٍْٜلك٢لئاداػحل

٢ِ٣ا
(5)

ل

 للللللللللل.بٗؼكبّليٝلٌٞءلبُرف ٤طلُِٞهد -8

 لبٗؼكبّلبُر٘ظ٤ْلٝبُر٤ٍ٘نا -2

 .لبلإقبنجلب٤ٍُ حلُِٔٞبنقلبُثوه٣ح -3

 .بلاكروانلئ٠ُلبُٔؼهكح -4

 إٛفٛح انرغهة ػهٗ يعٛؼاخ انٕقد:

ٓ٘ظٔددح لػ٤ِٔددحلبُرـِددةلػِدد٠لٓتدد٤ؼاخلبُٞهدددل٣رؽِٜٔددالبُٔددك٣هلتوددٌَليٌاٌدد٢لكدد٢لي١ل

كأُك٣هلبُلؼاٍل٣ٍر ٤غلبٌرفكبّلبُؽوامنلٝبوكٌانلٝبُٜٔانبخلٝبُٔٞبنقلتٔدالك٤ٜدالبُٞهددل

تأكتددَلصددٞنجلٌٓٔ٘ددحللإٗعدداولٜٓآددٚلٍٝٓدد ٤ُٞاذٚلُرؽو٤ددنليٛددكبفلٓ٘ظٔرددٚلبُردد٢ل٣ؼٔددَل

ك٤ٜا لًَٝلٍٓ ٍٞلئقبن١ل٣ؽراضلتودٌَلًث٤دهلئُد٠لٍٓداؼحلًث٤دهجلٓدٖلبُٞهددل٤ُدرْلذؽك٣دكل

بُٔوٌ خلٝبُرصهفلبُٔثكعلٝلال٣درْللُديلئلالتر٘ظد٤ْلبُٞهددللبُهؤ٣حلشْلبُرف ٤طلشْلؼَ

ٝئقبنذٚلتوٌَلكؼاٍلك٢لًاكحلػ٘اصهلٝٝاامقلبلإقبنج.
(ل6)

ل

 انًششٔػاخ: ( قٕاػذ َعاغ إداسج 3)

 ل.بُواػكجلبو٠ُٝالبُؽصٍٞلػ٠ِلبلإظٔاعلتوإٔلٗرامطلبُٔوهٝع -8

 .بُواػكجلبُصا٤ٗحالت٘اءليكتَلكه٣نلٌٖٓٔلُِؼَٔ -2

 .ٝاغلـ حلعآِحلهاتِحلُِرؽو٤نلٝذؽك٣صٜاليٝلادلتأٍٝبُواػكجلبُصاُصحال -3

 .بُواػكجلبُهبتؼحالذؽك٣كلٓوكبنلبُٔٞبنقلبُ وٓحلُر٘ل٤ملبُٔوهٝع -4

 .بُواػكجلبُفآٍحالبٓر ىلظكٍٝليػٔاٍلٝبهؼ٢ -5

 .بُواػكجلبٍُاقٌحالذؽك٣كلٓال٣ٌٖٔلئٗعاوٙ -6

 ل.بُواػكجلبٍُاتؼحالي٤ٔٛحلبُؼ٘صهلبُثوه١ -7
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 ل.ػ٠ِلبُكػْلبٍُٔرٔهلٖٓلطهفلبُٔؼ٤٤ٖ٘لتأُوهٝعبُواػكجلبُصآ٘حالبُؽصٍٞل -1

 .بُواػكجلبُراٌؼحالٝظٞقلبُهؿثحلك٢لبُرـ٤٤هلئُىب٢ٓ -9

 .بُواػكجلبُؼاعهجالئػ ّلب٥ـه٣ٖلتأ١لع٢ءل٣رْلبُؼىّلػ٠ِليقبمٚ -81

 .بُواػكجلبُؽاق٣حلػوهالبُهؿثحلك٢لئذثاعلبوٌا٤ُةلبُؽك٣صح -88

 ل.لإقبن٣حلبُلؼاُحبُواػكجلبُصا٤ٗحلػوهالبٓر ىلبُوكنجلػ٠ِلبُو٤اقجلب -82

إداسج انٕقةد فةةٙ إَشةاء انًشةشٔػاخ يةةٍ  حذطثٛةةق اسةرشاذٛعٛذؼةٕ  انصةؼٕتاخ انرةٙ 

لٔظٓح َظش انثاؼصح:
 اؼقلب٤ٌَُٜلبلإقبن١لبٍُٔ ٍٞلػٖلبُٔوهٝع. -8

 ٗوصلبُٔٞبنقلبُ وٓحللإٗواءلبُٔوهٝع. -2

 ػكّلئػكبقلبُرف ٤طلبُٔ مْلُِٔوهٝع. -3

 تأُوهٝع.بُوصٞنلك٢لئػكبقلبُرص٤ٔٔاخلبُفاصحل -4

 ذـ٤٤هلبُٔٞبصلاخلبُل٤٘حليش٘اءلكرهجلذ٘ل٤ملبُٔوهٝع. -5

 اؼقلبُههاتحلػ٠ِلبوٗو حليش٘اءلكرهجلذ٘ل٤ملبُٔوهٝع. -6

 ػكّلذٞبكهلكه٣نلػَٔلٓإَٛلٝٓكنب. -7

 اؼقلٜٓانبخلبلاذصالاخلبلإقبن٣حلٓٔال٣إق١لئ٠ُلاؼقلبُؼَٔلبُعٔاػ٢. -1

 ػكّلٝاٞغلبوٛكبفلٝػكّلبُوكنجلػ٠ِله٤ايلبُ٘رامط -9

يةٍ ٔظٓةح َظةش انقٕيٛح إداسج انٕقد ػهٗ إَشاء انًششٔػاخ  حذطثٛق اسرشاذٛعٛأشش 

لانثاؼصح: 
ئٕلذ ث٤نلبٌرهبذ٤ع٤حلئقبنجلبُٞهدل٣ٍاػكلك٢لبلاٌرـ ٍلبوٓصَلُِٞهدلٝبُدم١ل٣ؼرثدهل -8

 ٖٓليْٛلٓٞبنقلبُٔوهٝع.

يٕلذ ث٤نلبٌرهبذ٤ع٤حلئقبنجلبُٞهدل٣ٍاػكلػِد٠لئٗعداولبوٛدكبفلبُٔف دطلُٜدالتٞهددل -2

 ا٤ُحليكتَ.يهَلٝكؼ

يٕلبلإقبنجلبُ٘اظؽحلُِٞهدلذٍاػكلك٢لٓؼهكحلٓٞبطٖلبُوصٞنلٝبُتدؼقلٝذٍدَٜلكد٢ل -3

ذؽك٣كلي١لٖٓلبوٗو حل٢ٛلبوْٛلٝبُر٢ل٣عدةليٕل٣فصدصلُٜدالٝهددليًثدهلٝي١لٓدٖل

لبوٗو حلؿ٤هلٓعك١لٝؿ٤هلٓل٤كلُرو٤َِلبُٞهدلبُٔفصصلُٚ.

شٜالهثدَلٝهٞػٜدالبُههاتحلبُع٤كجلػ٠ِلبُٞهدلذٌٖٔلٖٓلبًروافلبوـ داءليٝلٓ٘دغلؼدكٝ -4

كد٢لبُٞهددلبُٔ٘اٌدةلٝي٣تددالذظٜدهلي٤ٔٛردٚلكد٢لعددٌَلبُههاتدحلٌدٞبءلًاٗددلقبـ٤ِددحليّل

 ـانظ٤ح.

يٕلئقبنجلبُٞهدلذٍاػكلك٢لذ د٣ٞهلبُدمبخلٝذؽٍد٤ٖلبلإٗراظ٤دحلٝلُديلٓدٖلـد ٍلذو٤ِدَل -5

  اـٞطلبُؼَٔ.

ل  



 ...إدارة الوقت في إنشاء المشروعات القومية في مصر  ةاستخدام استراتيجي
  بسمة فؤاد سالم محمد

 

 

 8102  الجزء الثاني - العدد الثالث                     المجلد التاسع                               

777 

 انعضء انصانس: يُٓعٛح انثؽس ٔانذساسح انًٛذاَٛح

 ثؽس:أٔلاً: أسهٕب ان
ُوكلبٌرفكٓدلبُثاؼصحلبُٜٔ٘طلبُٞصدل٢لبُرؽ٤ِِد٢لٝلُديلٗظدهبلُ ث٤ؼدحلبُثؽدسلٝبوٛدكبفل

بُٔهظددٞجلٓ٘ددٚ لٝٛددمبلبُٔددٜ٘طل٣ؼرٔددكلػِدد٠لٝصددقلبُظدداٛهجلٝبُرؼث٤ددهلػٜ٘ددالًٔددال٤ًٝلددا ل

بٌدرفكّلٓصدكن٣ٖلذدْلًٝمُيلبُرؽ٤َِلٝبُهتطلُِٞصدٍٞلئُد٠لبٌدر٘راظاخلٓؽدكقج لُٝدمُيل

ليٌا٤٤ٌٖلُِٔؼِٞٓاخا

ؼ٤دددسل٣دددرْلذٌددد٣ٖٞلئطدددانلٗظددده١لُِثؽدددسلٓدددٖلـددد ٍلبٌُردددةل انثٛاَةةةاخ انصإَٚةةةح:  - أ

ٝبُٔهبظددددغلبُؼهت٤ددددحلٝبوظ٘ث٤ددددحلٝبُددددكٝن٣اخلٝبُٔوددددالاخلٝبُروددددان٣هلٝبوتؽددددازل

ػرٔددكخلبُثاؼصددحلػِدد٠لبُث٤اٗدداخلبًٔدداللبُثؽددسٝبُكنبٌدداخلبُردد٢ليٛرٔدددلتٔٞاددٞعل

٤ىب٤ٗدداخلبُردد٢لبُصا٣ٞٗددحلبٍُٔددعِحلٝبُ٘وددهبخلٝبُددكٝن٣اخلٝبُروددان٣هلبلإؼصددام٤حلٝبُٔ

ذصكنٛال٤ٛ دحله٘داجلبٍُد٣ًٞلتالإاداكحلئُد٢لبلاٌدرؼاٗحلتاُودثٌحلبُؼٌ٘ثٞذ٤دحلٝبٍُ٘دؿل

بلإٌُره٤ٗٝددحلبُٔٞظددٞقجلػِدد٠لصددلؽاذٜالٝبُردد٢لُٜددالػ هددحلتٔٞاددٞعلبُثؽددسلٝلُدديل

 .ل2181ل-2111ـ ٍلبُلرهجلٖٓل

ٝلُديلٓدٖلـد ٍلئظدهبءلقنبٌدحل٤ٓكب٤ٗدحلذ ث٤و٤دحلػِد٠ل٤ٛ دحله٘داجل انثٛاَاخ الأٔنٛح: - ب

ٍدد٣ًٞلترصدد٤ْٔلبٌددرٔانجلبٌددرث٤إلصددٔٔدلـص٤صددالُٜددمبلبُـددهولتالإادداكحلبُ

ُِٔوات خلبُوفص٤حلٓغلبُؼا٤ِٖٓلك٢ل٤ٛ حله٘اجلبٍُد٣ًٞ لٝبُرد٢لًاٗددلـد ٍلعدٜهل

 .2185يًرٞتهل

لإًا ٚرعػ ػهٗ انُؽٕ انرانٙ:
٣ؼرٔدكلبُثؽدسلبُؽدا٢ُلكد٢لظٔدغلبُث٤اٗداخلبو٤ُٝدحلبُ وٓدحلُِكنبٌدحللاسرًاسج الاسةرثٛاٌ:

بٌرٔانجلبٌرث٤إلٝلُيلُِرؼدهفلػِد٠لانبءلٝبذعاٛداخلبُؼدا٤ِٖٓلتٔودهٝعله٘داجللتاٌرفكبّ

لب٣ًٍُٞلبُعك٣كج.

ذْلبظهبءلبُؼك٣كلٖٓلبُٔوات خلبُوفص٤حلٓدغلتؼدضلبُؼدا٤ِٖٓلكد٢للانًقاتلاخ انشخصٛح:

 ٤ٛ حله٘اجلب٣ًٍُٞ.ل

ٖٓلـ ٍلبٌرفكبّلٓو٤ايل٤ٌُدهخلُو٤دايلبٌدرعاتاخلبُٔثؽدٞش٤ٖلُودٞبمْلبلإٌروصداءل -

 ؿ٤هلٓٞبكنلتوكج(.ل-ؿ٤هلٓٞبكنلل-ٓؽا٣كلل-ٓٞبكنلل-كنلتوكجل٢ٛٝل)ٓٞب

ٖٓلـ ٍلبٌرفكبّلبوٌِٞبلبلإؼصام٢لبُٞصدل٢لُرؽ٤ِدَلٗردامطلبُثؽدس لًٔدالٌد٤رْل -

ُِو٤ددداّلتؼ٤ِٔدددحلبُرؽ٤ِدددَ لؼ٤دددسلٌددد٤رْلؼٍدددابلبُٔرٌٞدددطللSPSSبٌدددرفكبّلتهٗدددآطل

لبُؽٍددات٢لٝبلاٗؽددهبفلبُٔؼ٤ددان١لٝبٍُ٘ددةلبُٔ ٣ٞددح لًٝددمُيلبٌددرفكبّلبلإـرثددانبخ

 بلإؼصام٤حلبُؽك٣صحلٝبُٔ٘اٌثح.

 :شاَٛاً: يعرًغ ٔػُٛح انثؽس
ٝلُديلتٔؼ٤ِٓٞدحليٕلٓعرٔدغلبُكنبٌدحلل بُؼ٤٘حلبُؼودٞبم٤حلبُثٍد٤ حهآدلبُثاؼصحلتاٌرفكبّل

ئقبنجلٓددٖلئقبنبخل٤ٛ ددحله٘دداجلبٍُدد٣ًٞلٝذددْلل84ٓددٖلبُؼددا٤ِٖٓلكدد٢لل٣84111رٌددٕٞلٓددٖل
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ٝـ ألٍٓٔٞغلتدٚلكد٢لل%95بلاػرٔاقلػ٠ِلظكبٍٝلبُؼ٤٘اخلبلإؼصام٤حلػ٘كلٍٓرٟٞلشوحل

لٝبُعكٍٝلبُرا٢ُل٣ٞاػلذٞو٣غلبُؼ٤٘حلتاٌرفكبّلبُرٞو٣غلبوٓصَ.ل%5±بُروه٣هل

 ٚغ ػُٛح انذساسحذٕص( 1ظذٔل )

 َسثح الاسرعاتح الاسرعاتاخ انصؽٛؽح ؼعى انؼُٛح ؼعى انًعرًغ ػُٛح انثؽس

 %85 318 374 14000 إظًانٙ

لذْلو٣اقجلبُؼكقلبٍُٔرفكّلٖٓليػتاءلبلإقبنجلبُؼ٤ِالُصكملبُ٘رامط.

 

 شانصاً: أسانٛة انرؽهٛم الإؼصاأٙ نهثٛاَاخ:
ٓددٖلظٔددغلبُث٤اٗدداخلذددْلبلاٌددرؼاٗحلتاُؽاٌددةلب٥ُدد٢لتالاػرٔدداقلػِدد٠لتهٗددآطللبلاٗرٜدداءتؼددكل

Statistical package for social science SPSS22ُرله٣ؾلبُث٤اٗاخلٝظدكُٝرٜالل

ٝئظهبءلبُرؽ٤َِلبلإؼصام٢لبُٔ٘اٌةلُرؽ٤َِلبُث٤اٗاخلٝلإـرثانلصؽحلكهٝولبُكنبٌدح ل

لؼصاءلبُرؽ٢ِ٤ِلًا٥ذ٢اٝذ ِةللُيلذ ث٤نلتؼضليٌا٤ُةلبلإؼصاءلبُٞصل٢لٝبلإ

لأ( الإؼصاء انٕصفٙ: 
بػرٔددكخلبُثاؼصددحلكدد٢لبلإؼصدداءلبُٞصددل٢لػِدد٠لًددَلٓددٖلبٌُٞددطلبُؽٍددات٢لٝبلاٗؽددهبفل

بُٔؼ٤ددان١لُرٞصدد٤قلٓرـ٤ددهبخلبُكنبٌددحلٓددٖلـدد ٍلبُث٤اٗدداخلبُردد٢لذددْلظٔؼٜددالًٝددمُيلذددْل

(لٝبُدم١ل٣ٍدرفكّلُو٤دايلCron Bach’s Alphaبلاػرٔاقلػ٠ِلٓؼآَلبُلالًهٝٗثداؾلل)

ٟلبُصكملٝبُصثاخلُلأٌ ِحلبُٔٞظدٞقجلكد٢لبلاٌروصداءلًٝدمُيلبُرأًدكلٓدٖلٓدكٟلي٤ٔٛدحلٓك

ٛددمٙلبوٌدد ِحلتالإادداكحلبُدد٠لبٌددرفكبّلٓؼآددَلبُصثدداخلٝلُِدديلُو٤ددايلشثدداخليقبجلبُكنبٌددحل

لت ه٣وحلبُعمنلبُرهت٤ؼ٢لُٔؼآَلبُلا.

 ب( الإؼصاء الاسرذلانٙ:

  Simple linear regression analysisذؽهٛم الاَؽذاس انخطٙ انثسٛػ  -

 Analysis Of Covariance  (ANCOVA)ذؽهٛم انرغاٚش -

 انرؽهٛم الإؼصاأٙ نُراأط انذساسح انًٛذاَٛح:

 )أنفا إشَٔثاؾ(: يؼايم انصذ  ٔانصثاخ

وٌ ِحلبلاٌروصاءلكد٢لًدَلل(Cronbach Alpha)ذْلؼٍابلٓؼا٢ِٓلبُصكملٝلبُصثاخل

ك حلٖٓلك اخلبُكنبٌدح لٝلُديلُثؽدسلٓدكٟلشثداخلبٌد ِحلبلاٌدرث٤إلُٝثؽدسلٓدكٟلبٌٓا٤ٗدحل

بلاػرٔدداقلػِدد٠لٛددمٙلبلاٌدد ِحلكدد٢لبُرؽ٤ِددَلًٝاٗدددلهدد٤ْلٓؼددا٢ِٓلبُصددكملٝبُصثدداخلُل دداخل

لبُكنبٌحلك٢لبُعكبٍٝلبُرا٤ُحا
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 يؼايلاخ انصذ  ٔانصثاخ( 3ظذٔل )

 ػذد انؼثاساخ اسى انًؽٕس
 يؼايم انصذ 

 أنفاإشَٔثاؾ
 يؼايم انصثاخ

 0.963 0.928 7 ذخطٛػ انٕقد

 0.864 0.747 16 ذُظٛى انٕقد

 0.886 0.785 8 ذٕظّٛ انٕقد

 0.843 0.711 6 سقاتح انٕقد

 0.962 0.926 7 ذؽسٍٛ يؤششاخ أداء انؼايهٍٛ

 0.904 0.817 5 ذؽقٛق انضٚادج الإَراظٛح

 0.918 0.843 4 انؽفاظ ػهٗ ظٕدج انًششٔع

 انًصذس: يٍ إػذاد انثاؼصح

ٖٓلبُعكٍٝلبٍُاتنل٣رتػلُِثاؼصحليٕلٓؼآ خلبُصكملٝبُصثاخلٓوثُٞحلوٌ ِحلبلاٌرث٤إل

(لكد٢لك دحلبُؼدا٤ِٖٓلكد٢ل1.5ًٌَ للإلظ٤ٔدغله٤ٔدحلٓؼدا٢ِٓلبُصدكملٝبُصثداخلذعداٝوخل)

بُثؽدس لٝللبُو اعلبُؼاّلٝتاُرا٢ُل٣ٌٖٔلبُوٍٞليٜٗدالٓؼدآ خللبخلقلاُدحلظ٤دكجلوؿدهبو

تاُرددا٢ُل٣ٌٔددٖلبلاػرٔدداقلػ٤ِٜددالكدد٢لبُرؽ٤ِددَلٓددغلػددكّلبٌددرثؼاقلب١لػ٘صددهلٓددٖلػ٘اصددهل

 بُٔرـ٤هبخلٓؽَلبُكنبٌحلك٢لك ر٢لبُكنبٌح.

 ساتؼاً: ؼذٔد انثؽس:
 ذٔدلٛمٙلبُكنبٌحلك٢له٘اجلب٣ًٍُٞ لٝلُيلُلأٌثابلبوذ٤حاللانؽذٔد انًكاَٛح: -أ

 بلإهرصاقلبُو٢ٓٞلبُٔصه١.وٜٗالٖٓليْٛلبُٔإٌٍاخلُٜٝالذأش٤هلًث٤هلػ٠ِل -8

 ٗظهبلوٜٗالذٔصَليًثهلٓصكنلٖٓلٓصاقنلبُؼِٔحلبُصؼثح.ل -2

 و٤ٔٛرٜالبُؼا٤ُٔحلك٢ٜلذؼرثهلٖٓليْٛلعهب٤٣ٖلبُ٘وَلبُثؽه١لك٢لبُؼاُْ.ل -3

ل2014ٌددٞفل٣ددرْلظٔددغلت٤اٗدداخلٛددمٙلبُكنبٌددحلـدد ٍلبُلرددهجلٓددٖل) انؽةةذٔد انضيُٛةةح: -ب

 (.2018ٝؼر٠ل

قنبٌددحلبوشددهلبُددم١ل٣ٌٔددٖليٕل٣رهًددٚلٛددمبلبُوددهبنلػِدد٠للٓددٖلـدد ٍ انؽةةذٔد انثشةةشٚح: -ض

 .ك٢ل٤ٛ حله٘اجلب٣ًٍُٞلحبٍُٔر٣ٞاخلبلإقبن٣حلبُٔفرِلح لٖٓلـ ٍلٝاغلٛمٙلبلاٌرهبذ٤ع٤

 خايساً: الإؼصاء انٕصفٙ نُراأط انثؽس انًٛذاَٛح:
بلإؼصام٢لبُٞصل٢لُ٘رامطلبُكنبٌحلب٤ُٔكب٤ٗحلبُر٢لهآدلبُثاؼصحللبُرؽ٣َ٤ِر٘اٍٝلٛمبلبُث٘كل

 تاظهبمٜا لٝك٤ٔال٢ِ٣لػهولُ٘رامطلبلاؼصاءلبُٞصل٢لُؼ٤٘حلبُكنبٌحا

فًٛا ٚهٙ يعًٕػح يٍ انًؤششاخ انخاصح تذسظح ذٕافش يقٕياخ إداسج  انسؤال الأٔل:

 انٕقد فٙ ْٛ ح قُاج انسٕٚس.
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 ذخطٛػ انٕقد :الأٔل انًقاٚٛس انٕصفٛح نهًؤشش (7ظذٔل )

خ
شا
ش
ؤ
نً
ا

 

 انؼٕايم و
انٕسػ 

 انؽساتٙ

الاَؽشاف 

 انًؼٛاس٘

يؼايم 

الاخرلاف 

% 

الاًْٛح 

 انُسثٛح %

ذشذٛة 

 الاًْٛح

د
ٕق
 ان
ػ
طٛ
خ
ذ

 

ل8
٣رْلبُرف ٤طلُلأػٔداٍلبُٔ ِدٞبل

لذ٘ل٤مٛالهثَلبُثكءلك٤ٜا.
لبلاٍٝ 78.30% 23.62% 0.92 3.92

ل2
٣ددددرْلذؽك٣ددددكلبوٝهدددداخلبُى٤٘ٓددددحل

لوقبءلًَلػَٔ.بُٔ ِٞتحل
لبٍُاقي 58.68% 37.03% 1.09 2.93

ل3
٣ددرْلذؽك٣ددكلٝهدددلذ٘ل٤ددملبوٛددكبفل

لبُٔ ِٞتحلتكهحلٝٝاٞغ.
لبُصاُس 71.89% 28.09% 1.01 3.59

ل4
ذرٍددْلبُف ددطلبُٔٞاددٞػحلوقبءل

لبُؼَٔلتٔهٝٗح.
لبُفآً 69.25% 32.35% 1.12 3.46

 

ل5
٣دددددرْلذؽك٣دددددكلي٣ُٞٝددددداخلبُٜٔددددداّل

لذ٘ل٤مٛا.ٝبوػٔاٍلبُٔ ِٞبل
لبُصا٢ٗ 76.23% 28.47% 1.09 3.81

ل6
ذؼودددكلقٝنبخلذكن٣ث٤دددحلُِر ددد٣ٞهل

لٜٓانجلئقبنجلبُٞهد.
لبُهبتغ 70.38% 24.51% 0.86 3.52

ل7

٣ؽددهالبُٔدددٞال٤ٖلػِدد٠لٝهددددل

بُؼٔددَلٝٓؽاُٝددحلبلاٌددرلاقجلٓ٘دددٚل

لتأًثهلهكنلٌٖٓٔ.

لبٍُاتغ 57.55% 37.28% 1.07 2.88

 

لانًصذس: يٍ إػذاد انثاؼصح
ظدداءلكدد٢لذهذ٤ددةلبو٤ٔٛددحلبٍُ٘ددث٤حلكدد٢لبُرهذ٤ددةلبوٍٝلبُؼ٘صددهلب٣ددرْلبُرف دد٤طلُلأػٔدداٍل

ٝبٗؽددهبفلٓؼ٤ددان١لل%78.30بُٔ ِددٞبلذ٘ل٤ددمٛالهثددَلبُثددكءلك٤ٜددابلتأ٤ٔٛددحلٍٗددث٤حلتِـدددل

ٝظاءلك٢لبُرهذ٤ةلبُصا٢ٗلبُؼ٘صهلب٣رْلذؽك٣كلي٣ُٞٝاخلبُٜٔاّلٝبوػٔاٍلبُٔ ِٞبلل0.92

ت٤٘ٔالظاءلك٢لبُرهذ٤ةلل1.09ٝبٗؽهبفلٓؼ٤ان١لل%76.23ذ٘ل٤مٛابلتأ٤ٔٛحلٍٗث٤حلتِـدل

بوـ٤هلبُؼ٘صهلب٣ؽهالبُٔٞال٤ٖلػ٠ِلٝهدلبُؼَٔلٝٓؽاُٝحلبلاٌرلاقجلٓ٘ٚلتأًثهلهكنل

ل.ل1.07ٝبٗؽهبفلٓؼ٤ان١للل%57.55ٌٖٓٔبلتأ٤ٔٛحلٍٗث٤حلتِـدل

 انًقاٚٛس انٕصفٛح نهًؤشش انصاَٙ: ذُظٛى انٕقد (7ظذٔل )

خ
شا
ش
ؤ
نً
ا

 

 انؼٕايم و
انٕسػ 

 انؽساتٙ

الاَؽشاف 

 انًؼٛاس٘

يؼايم 

الاخرلاف 

% 

الاًْٛح 

انُسثٛح 

% 

ذشذٛة 

 الاًْٛح

د
ٕق
 ان
ٛى
ظ
ذُ

 

ل1

٣ددرْلذلدد٣ٞضلتؼددضلبوػٔدداٍل

ُِٔهؤٌٝددد٤ٖل٤ُرلدددهؽلبُٔدددك٣هل

لُلأٓٞنلبُٜآح.

3.22 0.95 29.65% 64.34% 
بُصاُسل

لٌٓهن

ل9

٣ددرْلذ٘ظدد٤ْلبُٞهدددلت٘دداءلػِدد٠ل

قنظدددحلبو٤ٔٛدددحلكددد٢لظدددكٍٝل

لبوػٔاٍلب٤ٓٞ٤ُح.

لبُصاُس 64.34% 27.41% 0.88 3.22
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ل81

٣هبػ٠لك٢لذ٘ظد٤ْلبُٞهددلتد٤ٖل

بلاؼر٤اظاخلبُؼ٤ِٔحلٝبُعاٗدةل

لبلإٍٗا٢ٗ.

لبٍُاقي 56.42% 35.47% 1.00 2.82

ل88

ذؼروددكليٕلٛ٘دداىلػددكّلٝاددٞغل

ٍُِٔددددددددددإ٤ُٝاخلبُفاصددددددددددحل

لتاوػٔاٍلبُٔ ِٞتح.

لبُصآٖ 52.64% 35.60% 0.94 2.63

ل82

يػدددددا٢ٗلٓدددددٖلػدددددكّلٝظدددددٞقل

بُصدددد ؼ٤اخلبٌُاك٤ددددحلبُردددد٢ل

ذفدددد٢ُ٘ٞلٓددددٖلبُو٤دددداّلتؼِٔدددد٢ل

لتكهح.

لبُصا٢ٗ 66.23% 23.65% 0.78 3.31

ل83
٣دددددددرْلبُر٤ٌِدددددددقلتاوػٔددددددداٍل

لٝبلإت ؽلػٜ٘التٞهدلًاف
لبُهبتغ 63.58% 25.91% 0.82 3.18

ل84
ذٍددددددرفكّلٌٝدددددددامَلبُرو٤٘دددددددحل

لبُؽك٣صحلك٢لئٗعاولبوػٔاٍ.
لبٍُاتغ 53.77% 32.93% 0.89 2.69

ل85

ٌٓدإللترهذ٤ة٣وّٞلبُٔٞال٤ٖل

ػِٜٔدددددْلُِؽدددددكلٓدددددٖلاددددد٤اعل

لبُٞهد.

لبُفآً 59.81% 26.65% 0.80 2.99

ل86

ذؼرودددكليٕلٛ٘ددداىلذ٘اٌدددةلكددد٢ل

ؼعددددْلبُؼٔددددَلٓوانٗددددحلتؼددددكقل

لبُؼا٤ِٖٓ.

لبلاٍٝ 70.00% 26.75% 0.94 3.50

ل87
ذرهبًْلبوػٔداٍلػ٘دكٓال٣رٔردغل

لبُؼإِٓٞلتاظاوبذْٜ.
لبُصا٢ٗ 64.34% 28.39% 0.91 3.22

لانًصذس: يٍ إػذاد انثاؼصح
ظاءلك٢لذهذ٤ةلبو٤ٔٛحلبٍُ٘ث٤حلك٢لبُرهذ٤ةلبوٍٝلبُؼ٘صهلبذؼروكليٕلٛ٘داىلذ٘اٌدةلكد٢ل

ٝبٗؽدهبفلٓؼ٤دان١لل%70.00ؼعْلبُؼَٔلٓوانٗحلتؼدكقلبُؼدا٤ِٖٓبلتأ٤ٔٛدحلٍٗدث٤حلتِـددل

ٝظدداءلكدد٢لبُرهذ٤ددةلبُصددا٢ٗلبُؼ٘صددهلبذرددهبًْلبوػٔدداٍلػ٘ددكٓال٣رٔرددغلبُؼددإِٓٞلل0.94

ت٤٘ٔددالظدداءلكدد٢لل0.91ٝبٗؽددهبفلٓؼ٤ددان١لل%64.34تاظدداوبذْٜبلتأ٤ٔٛددحلٍٗددث٤حلتِـدددل

بُرهذ٤ةلبوـ٤هلبُؼ٘صهلبذؼروكليٕلٛ٘اىلػدكّلٝادٞغلٍُِٔدإ٤ُٝاخلبُفاصدحلتاوػٔداٍل

ل.ل٤0.94ان١لٝبٗؽهبفلٓؼلل%52.64بُٔ ِٞتحبلتأ٤ٔٛحلٍٗث٤حلتِـدل

 انًقاٚٛس انٕصفٛح نهًؤشش انصانس: ذٕظّٛ انٕقد (2ظذٔل )
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ل81
ذؼروكليٕلٛ٘اىلبٛرٔداّلتٍدهػحل

لئٗعاولبُؼَٔلتهٝغلبُله٣ن.
لبلاٍٝ 86.23% 18.72% 0.81 4.31

ل89

ذٌٕٞلٛ٘اىلهدكنجلػِد٠لذه٤ًدىل

بُٞهدددددددلٝبُعٜددددددكلػ٘ددددددكليقبءل

لبوػٔاٍ.

لبُصاُس 67.17% 20.98% 0.70 3.36
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ل21
يذو٤دددكلتدددالإظهبءبخلبُهٝذ٤٘٤دددحل

لبُر٢لذثكقلبُٞهد.
لبُهبتغ 65.09% 22.01% 0.72 3.25

ل28

ذرٍْلبلاذصالاخلبُر٢لذدرْلتد٤ٖل

بُؼدددددا٤ِٖٓلٝبُٔدددددك٣ه٣ٖلتأٜٗدددددال

لٓلٜٞٓح(.ل–ٝباؽحلل–)كؼاُحل

لبٍُاتغ 61.70% 24.08% 0.74 3.08

ل22

٣ددددرْلبُر٤٤ٔددددىلتدددد٤ٖلبُوددددهبنبخل

بُواتِددحلُِرأظ٤ددَلٝؿ٤ددهلبُواتِددحل

لُِرأظ٤َ.

لبُصا٢ٗ 68.30% 27.60% 0.94 3.42

ل23

٣ٍْٜلذٞا٤ػلبُٜٔاّلبُٔ ِٞبل

ذ٘ل٤مٛالك٢لذٞظ٤ٚلبُٞهددلٗؽدٞل

ليهصهلبُ هملٝيكتَلبُ٘رامط.

لبٍُاقي 64.15% 23.79% 0.76 3.21

ل24

٣ٍددداْٛلذؽو٤دددنلبُردددٞبوٕلتددد٤ٖل

بُٜٔٔدددددحلبُٔ ِدددددٞبلذ٘ل٤دددددمٛال

ٝبُٞهددددلبُدددد وّلُِر٘ل٤ددددملكدددد٢ل

لئقبنجلبُٞهدلتوٌَليكتَ.

لبُصآٖ 60.19% 26.08% 0.78 3.01

ل25

٣دددإق١لبُرٞظ٤دددٚلبُدددمبذ٢لُِلدددهقل

ئُددد٠لٗردددامطليكتدددَلكددد٢لئقبنجل

لبُٞهدلقبـَلبُٔ٘ظٔح.

لبُفآً 64.91% 26.43% 0.86 3.25

لانثاؼصحانًصذس: يٍ إػذاد 
ظدداءلكدد٢لذهذ٤ددةلبو٤ٔٛددحلبٍُ٘ددث٤حلكدد٢لبُرهذ٤ددةلبوٍٝلبُؼ٘صددهلبذؼروددكليٕلٛ٘دداىلبٛرٔدداّل

ٝبٗؽدهبفلٓؼ٤دان١لل%86.23تٍهػحلئٗعاولبُؼَٔلتهٝغلبُله٣نبلتأ٤ٔٛحلٍٗدث٤حلتِـددل

ٝظاءلك٢لبُرهذ٤ةلبُصا٢ٗلبُؼ٘صهلب٣رْلبُر٤٤ٔىلت٤ٖلبُوهبنبخلبُواتِحلُِرأظ٤َلٝؿ٤هلل0.81

ت٤٘ٔدالظداءلكد٢لل0.94ٝبٗؽهبفلٓؼ٤ان١لل%68.30بُواتِحلُِرأظ٤َبلتأ٤ٔٛحلٍٗث٤حلتِـدل

بُرهذ٤ةلبوـ٤هلبُؼ٘صهلب٣ٍاْٛلذؽو٤نلبُرٞبوٕلت٤ٖلبُٜٔٔدحلبُٔ ِدٞبلذ٘ل٤دمٛالٝبُٞهددل

ٝبٗؽدهبفلل%60.19ٞهدلتوٌَليكتدَبلتأ٤ٔٛدحلٍٗدث٤حلتِـددلبُ وّلُِر٘ل٤ملك٢لئقبنجلبُ

ل.ل0.78ٓؼ٤ان١ل

 انًقاٚٛس انٕصفٛح نهًؤشش انشاتغ: سقاتح انٕقد (7ظذٔل )
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ل26
ل٣ددرْلذوددد٣ْٞلٓدددالذددْلذؽو٤ودددٚلٓدددٖ

ليٛكبفلك٢لبُٞهدلبُٔ٘اٌة.
لبُصاُس 62.45% 21.01% 0.66 3.12

ل27

ذٔصددددَلٜٓٔددددحلٓهبهثددددحلبُٞهدددددل

تٔوانٗحلبوقبءلبُؽاصَلتاوقبءل

لبُٔف ط.

لبُصا٢ٗ 66.04% 25.76% 0.85 3.30

ل21

ذٜكفلبُههاتحلػ٠ِلبُٞهددلئُد٠ل

ذصؽ٤ػلبلإٗؽهبفلُٝد٤ًلئُد٠ل

لكهولبُؼواب.

لبُهبتغ 60.75% 24.38% 0.74 3.04



 ...إدارة الوقت في إنشاء المشروعات القومية في مصر  ةاستخدام استراتيجي
  بسمة فؤاد سالم محمد

 

 

 8102  الجزء الثاني - العدد الثالث                     المجلد التاسع                               

772 

ل29

٣ى٣كلٝظدٞقلٗظداّلبُؽدٞبكىلكد٢ل

بُههاتددحلٓددٖلكاػ٤ِددحلبُٔٞادددقل

ػِددددد٠لذ ث٤دددددنلٓهبؼدددددَلئقبنجل

لبُٞهدلتوٌَليكتَ.

لبٍُاقي 59.81% 24.58% 0.73 2.99

ل31
ذؼٔدددَلبُههاتدددحلبُلاػِدددحلػِدددد٠ل

لذؽ٤ٍٖلٍٓرٟٞليقبءلبُؼا٤ِٖٓ.
لبُفآً 60.00% 27.54% 0.83 3.00

ل38
٣عددةليٕلذٌدددٕٞلبُههاتددحلػِددد٠ل

لبُٞهدلنهاتحللبذ٤ح
لبلاٍٝ 66.98% 28.50% 0.95 3.35

لانًصذس: يٍ إػذاد انثاؼصح
ٕلبُههاتددحلػِدد٠ل ظدداءلكدد٢لذهذ٤ددةلبو٤ٔٛددحلبٍُ٘ددث٤حلكدد٢لبُرهذ٤ددةلبوٍٝلبُؼ٘صددهلب٣عددةليٕلذٌددٞ

ٝظدداءلكدد٢لل0.95ٝبٗؽددهبفلٓؼ٤ددان١لل%66.98بُٞهدددلنهاتددحللبذ٤ددحبلتأ٤ٔٛددحلٍٗددث٤حلتِـدددل

لتداوقبءلبُٔف دطبل بُرهذ٤ةلبُصا٢ٗلبُؼ٘صهلبذٔصَلٜٓٔحلٓهبهثحلبُٞهدلتٔوانٗدحلبوقبءلبُؽاصدَ

ت٤٘ٔددالظدداءلكدد٢لبُرهذ٤ددةلبوـ٤ددهلل0.85ٝبٗؽددهبفلٓؼ٤ددان١لل%66.04تأ٤ٔٛددحلٍٗددث٤حلتِـدددل

لئقبنجل بُؼ٘صهلب٣ى٣كلٝظٞقلٗظاّلبُؽٞبكىلك٢لبُههاتحلٖٓلكاػ٤ِحلبُٔٞاقلػ٠ِلذ ث٤دنلٓهبؼدَ

 .0.73ٝبٗؽهبفلٓؼ٤ان١لل%59.81َليكتَبلتأ٤ٔٛحلٍٗث٤حلتِـدلبُٞهدلتوٌ

ك٤ٔدال٣ِد٢لٓعٔٞػدحلٓدٖلبُٔإعدهبخلبُفاصدحلتكنظدحله٤دايلٓدكٟلًلداءجلل:َٙانسؤال انصا

ل.ءلبُٔوهٝػاخلك٢ل٤ٛ حله٘اجلب٣ًٍُٞٝظٞقجلئٗوا

 انًقاٚٛس انٕصفٛح نهًؤشش الأٔل: ذؽسٍٛ يؤششاخ أداء انؼايهٍٛ (7ظذٔل )
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1 
رـ٤ددانلبوكددهبقل لبلإقبنجلػِدد٠لب ذؼٔددَ

ُِؼَٔلك٤ٜا. ل ٤ِٖ إٛ لبُٔ
لبٍُاقي 89.62% 16.89% 0.76 4.48

3 

٤ِددددحلٛدددد٢ل ؼٔ رُعددددانبلبُ لب ذؼروددددكليٕ

رًٍابل ٤ٌِحلبوكتَللا ٞ فثدهبخلبُ بُ

عك٣كج. ٜانبخلبُ لبُٝٔ

لبُصاُس 92.83% 11.94% 0.55 4.64

7 
رُكن٣ث٤دددددحل طلب ثُهبٓ ذٜدددددرْلبلإقبنجلتدددددا

.ٖ٤ِ ؼآ لُى٣اقجلٜٓانبخلبُ
لبٍُاتغ 89.43% 19.03% 0.85 4.47

7 

٣ٞاخل ٤ٔغلٍٓدر لك٢لظ ٤ِٖ ؼآ ٣وانىلبُ

٤ِدددالكددد٢ل ؼ ا٤ل٢لبلإقبنجلبُ دددٞ لبُ ٍدددِْ بُ

لٝاغلبوٛكبف.

لبلاٍٝ 93.40% 11.31% 0.53 4.67

2 

لكدددددد٢لبلإقبنبخل ٤ِٖ ؼددددددآ وعلبُ ٣ددددددٞ

فرِلددحلؼٍددةلٜٓددانبذْٜلٝهددكنبذْٜل بُٔ

ٞا٤ل٤ح. لبُ

لبُفآً 88.68% 20.37% 0.90 4.43

7 
ٞادددامقل َلبُ ذؼرٔدددكلبلإقبنجلكددد٢لعدددـ

فثهج. لل١ٝلبُ ٤ِٖ ؼآ حلػ٠ِلبُ آ لبُٜ
لبُصا٢ٗ 93.21% 11.40% 0.53 4.66

7 
ل ٤ِٖ ؼدآ ٜدالبُ رٌِٔ رُد٢ل٣ فثهجلب ذٍاػكلبُ

ؼَٔ.لػ٠ِلؼَلٓوٌ خ لبُ
لبُهبتغ 89.81% 18.46% 0.83 4.49
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لانًصذس: يٍ إػذاد انثاؼصح
ظاءلك٢لذهذ٤ةلبو٤ٔٛدحلبٍُ٘دث٤حلكد٢لبُرهذ٤دةلبوٍٝلبُؼ٘صدهلب٣ودانىلبُؼدا٤ِٖٓلكد٢ل

ظ٤ٔددغلٍٓددر٣ٞاخلبٍُددِْلبُددٞا٤ل٢لبلإقبنجلبُؼ٤ِددالكدد٢لٝاددغلبوٛددكبفبلتأ٤ٔٛددحلٍٗددث٤حل

ٝظاءلك٢لبُرهذ٤ةلبُصا٢ٗلبُؼ٘صهلبذؼرٔكلل0.53ٝبٗؽهبفلٓؼ٤ان١لل%93.40تِـدل

بلإقبنجلك٢لعـَلبُٞاامقلبُٜآحلػِد٠لبُؼدا٤ِٖٓلل١ٝلبُفثدهجبلتأ٤ٔٛدحلٍٗدث٤حلتِـددل

ت٤٘ٔالظاءلكد٢لبُرهذ٤دةلبوـ٤دهلبُؼ٘صدهلبذٜدرْلل0.53ٝبٗؽهبفلٓؼ٤ان١لل93.21%

ل%89.43بلإقبنجلتاُثهبٓطلبُركن٣ث٤حلُى٣اقجلٜٓانبخلبُؼا٤ِٖٓبلتأ٤ٔٛحلٍٗدث٤حلتِـددل

ل.ل0.85بٗؽهبفلٓؼ٤ان١لٝ

ل

 انًقاٚٛس انٕصفٛح نهًؤشش انصاَٙ: ذؽقٛق انضٚادج الإَراظٛح (7ظذٔل )
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7 
ذٍدددددددددرفكّلبلإقبنجليٌدددددددددا٤ُةل

لبوػٔاٍ.بُرؽل٤ىلػ٘كلئٗعاول
لبُصا٢ٗ 92.83% 12.99% 0.60 4.64

7 
٣دددكنبلبُؼدددا٤ِٖٓلػِددد٠لًلددداءجل

لبلاٌرـ ٍلبوٓصَلُِٔٞبنق.
لبُهبتغ 90.38% 17.03% 0.77 4.52

11 

ذٜددددرْلبلإقبنجلتأٌددددا٤ُةلذ٤ٔ٘ددددحل

بُؼَٔلبُعٔاػ٢لٝنٝغلبُله٣نل

لت٤ٖلبُؼا٤ِٖٓ.

لبُصاُس 92.08% 14.24% 0.66 4.60

11 

٣رددددٞبكهلػددددا٤ِٖٓلل١ٝلـثددددهجل

ٓر٘ٞػددددددددددحلكدددددددددد٢لٓعدددددددددداٍل

لذفصصاذْٜلب٤ُٜ٘ٔحلبُٔفرِلح.

4.52 0.83 18.34% 90.38% 
بُهبتغل

لٌٓهن

13 

ذؽدددهالبلإقبنجلػِددد٠لذى٣ٝدددكل

بُؼددددا٤ِٖٓلتٌاكددددحلبُرع٤ٜددددىبخل

لبُ وٓحلوقبءلبُؼَٔ.

لبلاٍٝ 94.91% 9.65% 0.46 4.75

لانًصذس: يٍ إػذاد انثاؼصح
ظدداءلكدد٢لذهذ٤ددةلبو٤ٔٛددحلبٍُ٘ددث٤حلكدد٢لبُرهذ٤ددةلبوٍٝلبُؼ٘صددهلبذؽددهالبلإقبنجلػِدد٠ل

ل%94.91ذى٣ٝكلبُؼا٤ِٖٓلتٌاكحلبُرع٤ٜىبخلبُ وٓدحلوقبءلبُؼٔدَبلتأ٤ٔٛدحلٍٗدث٤حلتِـددل

ٝظداءلكد٢لبُرهذ٤دةلبُصدا٢ٗلبُؼ٘صدهلبذٍدرفكّلبلإقبنجليٌدا٤ُةلل0.46ٝبٗؽهبفلٓؼ٤ان١ل

ل0.60ٝبٗؽدهبفلٓؼ٤دان١لل%92.83بُرؽل٤ىلػ٘كلئٗعاولبوػٔاٍبلتأ٤ٔٛدحلٍٗدث٤حلتِـددل

ت٤٘ٔالظاءلك٢لبُرهذ٤ةلبوـ٤هلبُؼ٘صدهلب٣ردٞبكهلػدا٤ِٖٓلل١ٝلـثدهجلٓر٘ٞػدحلكد٢لٓعداٍل

هبفلٓؼ٤دددان١لٝبٗؽدددل%90.38ذفصصددداذْٜلب٤ُٜ٘ٔدددحلبُٔفرِلدددحبلتأ٤ٔٛدددحلٍٗدددث٤حلتِـددددل

ل.0.83

ل  
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 : انؽفاظ ػهٗ ظٕدج انًششٔعصانسانًقاٚٛس انٕصفٛح نهًؤشش ان (7ظذٔل )

خ
شا
ش
ؤ
نً
ا

 

 انؼٕايم و
انٕسػ 

 انؽساتٙ

الاَؽشاف 

 انًؼٛاس٘

يؼايم 

الاخرلاف 

% 

الاًْٛح 

انُسثٛح 

% 

ذشذٛة 

 الاًْٛح

ع
شٔ
ش
نً
 ا
دج
ظٕ
 ٗ
ػه
ظ 
فا
ؽ
ان

 

17 

٣رددددٞبكهلػددددا٤ِٖٓلل١ٝلـثددددهبخل

ذفصصددداذْٜلػا٤ُددحلكددد٢لٓعددداٍل

لب٤ُٜ٘ٔحلبُٔفرِلح.

لبُهبتغ 88.49% 20.15% 0.89 4.42

17 
٣رْلذكن٣ةلبُؼدا٤ِٖٓلػِد٠لًلداءجل

لبلاٌرـ ٍلبوٓصَلُِٔٞبنق.
لبلاٍٝ 93.58% 11.22% 0.53 4.68

12 

٣رتددٖٔلٗ دداملبُههاتددحلبُكبـ٤ِددحل

ػِددددد٠لذو٤ددددد٤ْلًلددددداءجلٝكاػ٤ِدددددحل

لبُؼ٤ِٔاخ.

لبُصاُس 89.81% 18.20% 0.82 4.49

17 
بلإقبنجلترؽدددددك٣سلب٥لاخلذٜدددددرْل

لٝبُٔؼكبخلُى٣اقجلبٌُلاءج.
لبُصا٢ٗ 92.26% 13.20% 0.61 4.61

لانًصذس: يٍ إػذاد انثاؼصح
ظاءلك٢لذهذ٤ةلبو٤ٔٛحلبٍُ٘ث٤حلك٢لبُرهذ٤ةلبوٍٝلبُؼ٘صدهلب٣درْلذدكن٣ةلبُؼدا٤ِٖٓلػِد٠ل

ٝبٗؽددهبفلٓؼ٤ددان١لل%93.58ًلدداءجلبلاٌددرـ ٍلبوٓصددَلُِٔددٞبنقبلتأ٤ٔٛددحلٍٗددث٤حلتِـدددل

ٝظاءلك٢لبُرهذ٤ةلبُصا٢ٗلبُؼ٘صهلبذٜرْلبلإقبنجلترؽك٣سلب٥لاخلٝبُٔؼكبخلُى٣داقجلل0.53

ت٤٘ٔالظاءلك٢لبُرهذ٤ةلل0.61ٝبٗؽهبفلٓؼ٤ان١لل%92.26بٌُلاءجبلتأ٤ٔٛحلٍٗث٤حلتِـدل

بوـ٤ددهلبُؼ٘صددهلب٣رددٞبكهلػددا٤ِٖٓلل١ٝلـثددهبخلػا٤ُددحلكدد٢لٓعدداٍلذفصصدداذْٜلب٤ُٜ٘ٔددحل

ل.ل0.89ٝبٗؽهبفلٓؼ٤ان١لل%88.49بُٔفرِلحبلتأ٤ٔٛحلٍٗث٤حلتِـدل

 :سادساً: إخرثاس فشٔض انثؽس
إداسج  حلا ٕٚظذ ذوشٛش يؼُةٕ٘ رٔ دلانةح إؼصةاأٛح لاسةرشاذٛعٛبلانفشض انشأٛس الأٔل:

ب لانٕقد ػهٗ إفةاءج إَشةاء انًشةشٔػاخ انقٕيٛةح فةٙ ْٛ ةح قُةاج انسةٕٚس فةٙ يصةش

لبُو٤ٓٞحلًاُرا٢ُال٣ٝ٘ثصنلٖٓلبُلهولش زلكها٤اخلكهػ٤حلًلاءجلئٗواءلبُٔوهٝػاخ

لا ٕٚظةةذ ذةةوشٛش يؼُةةٕ٘ رٔ دلانةةح إؼصةةاأٛح ٣دد٘صلػِدد٠ليٗددٚلبلانفةةشض انفشػةةٙ الأٔل:

لب.لإداسج انٕقد ػهٗ ذؽسٍٛ يؤششاخ أداء انؼايهٍٛ حلاسرشاذٛعٛ

ٝؼر٠لذرٌٖٔلبُثاؼصحلٖٓلبـرثانلٓؼ٣ٞ٘حلبُلهولهآدلبُثاؼصحلتاٌرفكبّلذؽ٤َِلبلاٗؽكبنل

تالإااكحللاـرثدانلٓودكنبخلبلانذثداطلبُٔهتؼاخلبُصـهٟلبُف ٢لبُث٤ٍطلٝلُيلت ه٣وحل

ٝبلاٗؽكبنلٝبـرثانلٓؼ٣ٞ٘دحلبُ٘ٔدٞلضلبلإظٔدا٢ُلٝتؼدضلبـرثدانبخلبُرؽودنلٓدٖلٓودكنبخل

لٝيٌلهخلٗرامطلبُرؽ٤َِلبلإؼصام٤حلُِثاؼصحلػ٠ِلٓال٢ِ٣ال ؼاخلبُصـهٟبُٔهت

ل.ذؽسٍٛ يؤششاخ أداء انؼايهٍٛبُٔرـ٤هلبُراتغال
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   (11ظذٔل )

يؼايلاخ الاَؽذاس َٔراأط الاسذثاغ نهفشض انفشػٙ الأٔل يٍ انفشض انشأٛس اخرثاس 

 الأٔل

انًرغٛش 

 انًسرقم

يؼايم 

 الاَؽذاس

قًٛح 

t 

يسرٕٖ 

 انذلانح

انقشاس ػُذ 

α=0.05 

يؼايم اسذثاغ 

 rتٛشسٌٕ 

 الإظًانٙ

قًٛح دٚشتٍ 

 Dwٔاذسٌٕ 

 حاسرشاذٛعٛ

 إداسج انٕقد
 1.768ل0.916لٓؼ١ٞ٘ 0.0 25.1 1.37

 انًصذس: يٍ إػذاد انثاؼصح

 (11ظذٔل )

 نهفشض انفشػٙ الأٔل يٍ انفشض انشأٛس الأٔل ANOVAذؽهٛم انرثاٍٚ  

 يصادس الاخرلاف
دسظاخ 

 انؽشٚح
 Fقًٛح 

يسرٕٖ 

 انذلانح

انقشاس ػُذ 

α=0.05 

يؼايم انرؽذٚذ 

r
2

 

انُسثح 

انغٛش 

 يفسشج %

لبلاٗؽكبن

لبُثٞبه٢

ل1

ل316
 %33.4ل%66.6لٓؼ١ٞ٘ 0.0ل630.8

DL =1.678  ,Du=1.682: DW  ٍقةةٛى ظذٔنٛةةح يسةةرخشظح يةةٍ ظةةذأل دٚةةشت

 ٔاذسٌٕ 

 انًصذس: يٍ إػذاد انثاؼصح

 يٍ َراأط انرؽهٛم الإؼصاأٙ نهفشض ٚرعػ نهثاؼصح يا ٚهٙ:

ًاٗدله٤ٔحلٍٓرٟٞلبُكلاُدحلبُفداالتاـرثدانلٓؼآدَلبلانذثداطلٝٓؼآدَلبلاٗؽدكبنلكد٢ل -8

ٝٛدمبل٣ؼ٘د٠للα=0.05بُ٘ٔٞلضلبُٞبنقلٓؽَلبُكنبٌحلبهَلٓدٖله٤ٔدحلٍٓدرٟٞلبُٔؼ٣ٞ٘دحل

ئقبنجلبُٞهدددلػِدد٠لذؽٍدد٤ٖلل٤حٝظددٞقلذددأش٤هلٓؼ٘دد١ٞللٝلقلاُددحلئؼصددام٤حللاٌددرهبذ٤ع

 ٗواءلبُٔوهٝػاخلبُو٤ٓٞح.ٓإعهبخليقبءلبُؼا٤ِٖٓلًأؼكلػ٘اصهلًلاءجلٝظٞقجلئ

ًاٗدلئعانجلٓؼآَلبنذثاطلت٤هٌٕٞلًٝمُيلٓؼآدَلبلاٗؽدكبنلكد٢لبُ٘ٔدٞلضلبُرودك٣ه١ل -2

ئعددانجلٓٞظثددحلٝٛددمبل٣ؼ٘دد٠لٝظددٞقلػ هددحلطهق٣ددحلٓؼ٣ٞ٘ددحللبخلقلاُددحلئؼصددام٤حلتدد٤ٖل

ئقبنجلبُٞهدلٝذؽ٤ٍٖلٓإعهبخليقبءلبُؼا٤ِٖٓليٝلتؼثانجليـدهٟلًِٔدالوبقللحبٌرهبذ٤ع٤

ئقبنجلبُٞهدليقٟللُديلتدكٝنٙلُرؽٍد٤ٖلٓإعدهبخليقبءلل٤حلاٌرهبذ٤عبلاٌرفكبّلبوٓصَل

 بُؼا٤ِٖٓلك٢لبُٔوهٝػاخلبُو٤ٓٞح.

ًاٗدله٤ٔحلٍٓر١ٞلبُكلاُحلتاـرثدانلٓؼ٣ٞ٘دحلبُ٘ٔدٞلضلبلإظٔدا٢ُلبُرودك٣ه١لٓدٖلظدكٍٝل -3

ANOVAل(بـرثددانلFلبهددَلٓددٖله٤ٔددحلٍٓددرٟٞلبُكلاُددحل)α=0.05ٝٛددمبل٣ؼ٘دد٠ليٕلل

ٞلضلبُٔودكنلًٔدال٣ٌٔ٘دٚلذؼٔد٤ْلبُ٘ردامطلبٍُٔرفِصدحلبُثاؼصحل٣ٌٜٔ٘البلاػرٔاقلػ٠ِلبُ٘ٔد

 ٖٓلبُؼ٤٘حلػ٠ِلٓعرٔغلبُكنبٌحلًٌَ.

r=ل%66.6ًاٗددله٤ٔدحلٓؼآدَلبُرؽك٣ددكل -4
2
ٝٛدمبل٣ؼ٘د٠ليٕلبُرـ٤ددهبخلبُرد٢لذؽدكزلكدد٢لل

ٓدٖلبُرـ٤دهبخلبُرد٢لل%66.6ئقبنجلبُٞهدلٍٓد ُٞحلػدٖلذلٍد٤هلٓدالٍٗدثرٚللحبٌرهبذ٤ع٤
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كلػ٘اصدهلًلداءجلٝظدٞقٙلبُٔودهٝػاخلذؽكزلك٢لذؽ٤ٍٖلٓإعهبخليقبءلبُؼا٤ِٖٓلًأؼ

 .٣random errorهظغلئ٠ُلؼكلبُف ألبُؼوٞبم٢لل%33.4بُو٤ٓٞحلٝٛ٘اىلٓالٍٗثرٚل

ُِرؽونلٖٓلٓوٌِحلبلانذثاطلبُمبذ٢لتد٤ٖلبوـ داءلًاٗددله٤ٔدحلئؼصدام٤حلق٣دهتٖلٝبذٍدٕٞل

ٝتاُ٘ظهلُِو٤ْلبُعك٤ُٝحلبُٔٞاؽحل٣رتػلُِثاؼصحليٕلبُو٤ٔحللDw =1.768بُٔؽٍٞتحل

ٝٛدمبل٣ؼ٘د٠لػدكّلٝظدٞقلذداّلل(Du, 4- Du)ذوغلت٤ٖلبُو٤ٔرد٤ٖلبُعدك٤ُٝر٤ٖللبُٔؽٍٞتح

لُٔوٌِحلبلانذثاطلبُمبذ٢لٝٛمبل٣كػْلٗرامطلبُروك٣ه.

ٓٔالٌثنل٣ٌٖٔلُِثاؼصحلنكضلبُلهولك٢لصٞنذٚلبُؼك٤ٓحلٝهثٍٞلبُلهولكد٢لبُصدٞنجل

إداسج  حٕٚظذ ذوشٛش يؼُٕ٘ رٔ دلانح إؼصةاأٛح لاسةرشاذٛعٛبُثك٣ِحلبُر٢لٗصدلػ٢ِليٗٚلب

لب.انٕقد ػهٗ ذؽسٍٛ يؤششاخ أداء انؼايهٍٛ فٙ انًششٔػاخ انقٕيٛح

لا ٕٚظةةذ ذةةوشٛش يؼُةةٕ٘ رٔ دلانةةح إؼصةةاأٛح ٣دد٘صلػِدد٠ليٗددٚلبلانفةةشض انفشػةةٙ انصةةاَٙ:

لب.لإداسج انٕقد ػهٗ ذؽقٛق انضٚادج الإَراظٛح حلاسرشاذٛعٛ

ذؽ٤َِلبلاٗؽكبنللٝؼر٠لذرٌٖٔلبُثاؼصحلٖٓلبـرثانلٓؼ٣ٞ٘حلبُلهولهآدلبُثاؼصحلتاٌرفكبّ

بُف ٢لبُث٤ٍطلٝلُيلت ه٣وحلبُٔهتؼاخلبُصـهٟلتالإااكحللاـرثدانلٓودكنبخلبلانذثداطل

ٝبلاٗؽكبنلٝبـرثانلٓؼ٣ٞ٘دحلبُ٘ٔدٞلضلبلإظٔدا٢ُلٝتؼدضلبـرثدانبخلبُرؽودنلٓدٖلٓودكنبخل

لبُٔهتؼاخلبُصـهٟ.ل

لٝيٌلهخلٗرامطلبُرؽ٤َِلبلإؼصام٤حلُِثاؼصحلػ٠ِلٓال٢ِ٣ا

ل.ضٚادج الإَراظٛحذؽقٛق انبُٔرـ٤هلبُراتغال

 ( 13ظذٔل )

 اخرثاس يؼايلاخ الاَؽذاس َٔراأط الاسذثاغ نهفشض انفشػٙ انصاَٙ يٍ انفشض انشأٛس الأٔل

انًرغٛش 

 انًسرقم

يؼايم 

 الاَؽذاس

قًٛح 

t 

يسرٕٖ 

 انذلانح

انقشاس ػُذ 

α=0.05 

يؼايم اسذثاغ 

 rتٛشسٌٕ 

 الإظًانٙ

قًٛح دٚشتٍ 

 Dwٔاذسٌٕ 

 حاسرشاذٛعٛ

 إداسج انٕقد
 1.843ل0.804لٓؼ١ٞ٘ 0.0 24.1 1.15

 انًصذس: يٍ إػذاد انثاؼصح

نهفشض انفشػٙ انصاَٙ يٍ انفشض انشأٛس  ANOVAذؽهٛم انرثاٍٚ  (17ظذٔل )

 الأٔل

يصادس 

 الاخرلاف

دسظاخ 

 انؽشٚح
 Fقًٛح 

يسرٕٖ 

 انذلانح

انقشاس ػُذ 

α=0.05 

يؼايم انرؽذٚذ 

r
2

 

انُسثح 

انغٛش 

 يفسشج %

لبلاٗؽكبن

لبُثٞبه٢

ل1

ل316
 %35.4ل%64.6لٓؼ١ٞ٘ل0.0ل576

DL =1.678  ,Du=1.682: DW  ٍقةةٛى ظذٔنٛةةح يسةةرخشظح يةةٍ ظةةذأل دٚةةشت

 ٔاذسٌٕ 

 انًصذس: يٍ إػذاد انثاؼصح
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 يٍ َراأط انرؽهٛم الإؼصاأٙ نهفشض ٚرعػ نهثاؼصح يا ٚهٙ:

ًاٗدله٤ٔحلٍٓرٟٞلبُكلاُحلبُفاالتاـرثانلٓؼآَلبلانذثداطلٝٓؼآدَلبلاٗؽدكبنلكد٢ل -8

ٝٛدمبل٣ؼ٘د٠للα=0.05بُ٘ٔٞلضلبُٞبنقلٓؽَلبُكنبٌحلبهَلٖٓله٤ٔحلٍٓرٟٞلبُٔؼ٣ٞ٘حل

ئقبنجلبُٞهدددلػِدد٠لذؽو٤ددنللحٝظددٞقلذددأش٤هلٓؼ٘دد١ٞللٝلقلاُددحلئؼصددام٤حللاٌددرهبذ٤ع٤

 ءلبُٔوهٝػاخلبُو٤ٓٞح.بُى٣اقجلبلإٗراظ٤حلًأؼكلػ٘اصهلًلاءجلٝظٞقجلئٗوا

ًاٗدلئعانجلٓؼآَلبنذثاطلت٤هٌٕٞلًٝمُيلٓؼآَلبلاٗؽكبنلك٢لبُ٘ٔٞلضلبُرودك٣ه١ل -2

ئعانجلٓٞظثدحلٝٛدمبل٣ؼ٘د٠لٝظدٞقلػ هدحلطهق٣دحلٓؼ٣ٞ٘دحللبخلقلاُدحلئؼصدام٤حلتد٤ٖل

ئقبنجلبُٞهدددلٝلذؽو٤ددنلبُى٣دداقجلبلإٗراظ٤ددحليٝلتؼثددانجليـددهٟلًِٔددالوبقللحبٌددرهبذ٤ع٤

ئقبنجلبُٞهددددليقٟللُددديلتدددكٝنٙلذؽو٤دددنلبُى٣ددداقجلل٤حبذ٤عبلاٌدددرفكبّلبوٓصدددَللاٌدددره

 بلإٗراظ٤حلك٢لبُٔوهٝػاخلبُو٤ٓٞح.

ًاٗدله٤ٔحلٍٓر١ٞلبُكلاُحلتاـرثانلٓؼ٣ٞ٘حلبُ٘ٔٞلضلبلإظٔا٢ُلبُرودك٣ه١لٓدٖلظدكٍٝل -3

ANOVAبـرثددانلل(Fلبهددَلٓددٖله٤ٔددحلٍٓددرٟٞلبُكلاُددحل)α=0.05ٝٛددمبل٣ؼ٘دد٠ليٕلل

نلًٔال٣ٌٔ٘ٚلذؼٔد٤ْلبُ٘ردامطلبٍُٔرفِصدحلبُثاؼصحل٣ٌٜٔ٘البلاػرٔاقلػ٠ِلبُ٘ٔٞلضلبُٔوك

 ٖٓلبُؼ٤٘حلػ٠ِلٓعرٔغلبُكنبٌحلًٌَ.

ٝٛمبل٣ؼ٠٘ليٕلبُرـ٤دهبخلبُرد٢لذؽدكزلكد٢للr2=ل%64.6ًاٗدله٤ٔحلٓؼآَلبُرؽك٣كل -4

ٓدٖلبُرـ٤دهبخلبُرد٢لل%64.6ئقبنجلبُٞهدلٍٓ ُٞحلػٖلذل٤ٍهلٓالٍٗدثرٚللحبٌرهبذ٤ع٤

ذؽددكزلكدد٢لذؽو٤ددنلبُى٣دداقجلبلإٗراظ٤ددحلًأؼددكلػ٘اصددهلًلدداءجلٝظددٞقٙلبُٔوددهٝػاخل

 ٣randomهظددغلئُدد٠لؼددكلبُف ددألبُؼوددٞبم٢لل%35.4بُو٤ٓٞددحلٝٛ٘دداىلٓددالٍٗددثرٚل

error. 

ُِرؽوددنلٓددٖلٓوددٌِحلبلانذثدداطلبُددمبذ٢لتدد٤ٖلبوـ دداءلًاٗدددله٤ٔددحلئؼصددام٤حلق٣ددهتٖل -5

ِودد٤ْلبُعك٤ُٝددحلبُٔٞاددؽحل٣رتددػلٝتدداُ٘ظهلُلDw =1.843ٝبذٍددٕٞلبُٔؽٍددٞتحل

ٝٛدمبلل(Du, 4- Du)ُِثاؼصدحليٕلبُو٤ٔدحلبُٔؽٍدٞتحلذودغلتد٤ٖلبُو٤ٔرد٤ٖلبُعدك٤ُٝر٤ٖل

 ٣ؼ٠٘لػكّلٝظٞقلذاّلُٔوٌِحلبلانذثاطلبُمبذ٢لٝٛمبل٣كػْلٗرامطلبُروك٣ه.

ٓٔالٌثنل٣ٌٖٔلُِثاؼصحلنكضلبُلهولك٢لصٞنذٚلبُؼك٤ٓحلٝهثٍٞلبُلهولكد٢لبُصدٞنجل

إداسج  حٕٚظذ ذوشٛش يؼُٕ٘ رٔ دلانح إؼصةاأٛح لاسةرشاذٛعٛيٗٚلببُثك٣ِحلبُر٢لٗصدلػ٢ِل

لب.انٕقد ػهٗ ذؽقٛق انضٚادج الإَراظٛح فٙ انًششٔػاخ انقٕيٛح

 انفشض انفشػٙ انصانس:

إداسج انٕقةد  حلا ٕٚظةذ ذةوشٛش يؼُةٕ٘ رٔ دلانةح إؼصةاأٛح لاسةرشاذٛع٣ٛ٘صلػِد٠ليٗدٚلب

لب.لػهٗ ذخفٛط ظغٕغ انؼًم

بـرثانلٓؼ٣ٞ٘حلبُلهولهآدلبُثاؼصحلتاٌرفكبّلذؽ٤َِلبلاٗؽكبنلٝؼر٠لذرٌٖٔلبُثاؼصحلٖٓل

بُف ٢لبُث٤ٍطلٝلُيلت ه٣وحلبُٔهتؼاخلبُصـهٟلتالإااكحللاـرثدانلٓودكنبخلبلانذثداطل

رؽودنلٓدٖلٓودكنبخلٝبلاٗؽكبنلٝبـرثانلٓؼ٣ٞ٘دحلبُ٘ٔدٞلضلبلإظٔدا٢ُلٝتؼدضلبـرثدانبخلبُ

لاؼصحلػ٠ِلٓال٢ِ٣اٝيٌلهخلٗرامطلبُرؽ٤َِلبلإؼصام٤حلُِث لبُٔهتؼاخلبُصـهٟ.

ل.ذخفٛط ظغٕغ انؼًمبُٔرـ٤هلبُراتغال
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 ( 17ظذٔل )

اخرثاس يؼايلاخ الاَؽذاس َٔراأط الاسذثاغ نهفشض انفشػٙ انصانس يٍ انفشض انشأٛس  

 الأٔل

انًرغٛش 

 انًسرقم

يؼايم 

 الاَؽذاس
 tقًٛح 

يسرٕٖ 

 انذلانح

انقشاس ػُذ 

α=0.05 

يؼايم اسذثاغ 

 rتٛشسٌٕ 

 الإظًانٙ

قًٛح دٚشتٍ 

 Dwٔاذسٌٕ 

 حاسرشاذٛعٛ

 إداسج انٕقد
 1.840ل0.805لٓؼ١ٞ٘ 0.0 24.09 1.24

 انًصذس: يٍ إػذاد انثاؼصح

نهفشض انفشػٙ انصانس يٍ انفشض انشأٛس  ANOVAذؽهٛم انرثاٍٚ  (12ظذٔل )

 الأٔل

 يصادس الاخرلاف
دسظاخ 

 انؽشٚح
 Fقًٛح 

يسرٕٖ 

 انذلانح

انقشاس ػُذ 

α=0.05 

يؼايم انرؽذٚذ 

r
2

 

انُسثح 

انغٛش 

 يفسشج %

لبلاٗؽكبن

لبُثٞبه٢

ل1

ل316
 %35.2ل%64.8لٓؼ١ٞ٘ل0.0ل580.7

DL =1.678  ,Du=1.682: DW  ٍقةةٛى ظذٔنٛةةح يسةةرخشظح يةةٍ ظةةذأل دٚةةشت

 ٔاذسٌٕ 

 انًصذس: يٍ إػذاد انثاؼصح

 يٍ َراأط انرؽهٛم الإؼصاأٙ نهفشض ٚرعػ نهثاؼصح يا ٚهٙ:

ًاٗدله٤ٔحلٍٓرٟٞلبُكلاُحلبُفاالتاـرثانلٓؼآَلبلانذثداطلٝٓؼآدَلبلاٗؽدكبنلكد٢ل -8

ٝٛدمبل٣ؼ٘د٠للα=0.05بُ٘ٔٞلضلبُٞبنقلٓؽَلبُكنبٌحلبهَلٖٓله٤ٔحلٍٓرٟٞلبُٔؼ٣ٞ٘حل

ئقبنجلبُٞهدددلػِدد٠لذفلدد٤ضللحٝظددٞقلذددأش٤هلٓؼ٘دد١ٞللٝلقلاُددحلئؼصددام٤حللاٌددرهبذ٤ع٤

 ٝػاخلبُو٤ٓٞح.اـٞطلبُؼَٔلًأؼكلػ٘اصهلًلاءجلٝظٞقجلئٗواءلبُٔوه

ًاٗدلئعانجلٓؼآَلبنذثاطلت٤هٌٕٞلًٝمُيلٓؼآَلبلاٗؽكبنلك٢لبُ٘ٔٞلضلبُرودك٣ه١ل -2

ئعانجلٓٞظثدحلٝٛدمبل٣ؼ٘د٠لٝظدٞقلػ هدحلطهق٣دحلٓؼ٣ٞ٘دحللبخلقلاُدحلئؼصدام٤حلتد٤ٖل

ئقبنجلبُٞهدددلٝلذفلدد٤ضلاددـٞطلبُؼٔددَليٝلتؼثددانجليـددهٟلًِٔددالوبقللحبٌددرهبذ٤ع٤

ُٞهدليقٟللُيلتكٝنٙلذفل٤ضلاـٞطلبُؼَٔلئقبنجلبلحبلاٌرفكبّلبوٓصَللاٌرهبذ٤ع٤

 ك٢لبُٔوهٝػاخلبُو٤ٓٞح.

ًاٗدله٤ٔحلٍٓر١ٞلبُكلاُحلتاـرثانلٓؼ٣ٞ٘حلبُ٘ٔٞلضلبلإظٔا٢ُلبُرودك٣ه١لٓدٖلظدكٍٝل -3

ANOVAبـرثددانلل(Fلبهددَلٓددٖله٤ٔددحلٍٓددرٟٞلبُكلاُددحل)α=0.05ٝٛددمبل٣ؼ٘دد٠ليٕلل

ردامطلبٍُٔرفِصدحلبُثاؼصحل٣ٌٜٔ٘البلاػرٔاقلػ٠ِلبُ٘ٔٞلضلبُٔوكنلًٔال٣ٌٔ٘ٚلذؼٔد٤ْلبُ٘

 ٖٓلبُؼ٤٘حلػ٠ِلٓعرٔغلبُكنبٌحلًٌَ.

ٝٛمبل٣ؼ٠٘ليٕلبُرـ٤دهبخلبُرد٢لذؽدكزلكد٢للr2=ل%64.8ًاٗدله٤ٔحلٓؼآَلبُرؽك٣كل -4

ٖٓلبُرـ٤دهبخلبُرد٢لل% 64.8ئقبنجلبُٞهدلٍٓ ُٞحلػٖلذل٤ٍهلٓالٍٗثرٚللحبٌرهبذ٤ع٤
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ذؽكزلك٢لذفل٤ضلاـٞطلبُؼَٔلًأؼكلػ٘اصهلًلاءجلٝظٞقٙلبُٔوهٝػاخلبُو٤ٓٞحل

 .٣random errorهظغلئ٠ُلؼكلبُف ألبُؼوٞبم٢لل%35.2ٛ٘اىلٓالٍٗثرٚلٝ

ُِرؽوددنلٓددٖلٓوددٌِحلبلانذثدداطلبُددمبذ٢لتدد٤ٖلبوـ دداءلًاٗدددله٤ٔددحلئؼصددام٤حلق٣ددهتٖل -5

ٝتدداُ٘ظهلُِودد٤ْلبُعك٤ُٝددحلبُٔٞاددؽحل٣رتددػللDw =1.840ٝبذٍددٕٞلبُٔؽٍددٞتحل

ٝٛدمبلل(Du, 4- Du)ُِثاؼصدحليٕلبُو٤ٔدحلبُٔؽٍدٞتحلذودغلتد٤ٖلبُو٤ٔرد٤ٖلبُعدك٤ُٝر٤ٖل

 ٣ؼ٠٘لػكّلٝظٞقلذاّلُٔوٌِحلبلانذثاطلبُمبذ٢لٝٛمبل٣كػْلٗرامطلبُروك٣ه.

ٓٔالٌثنل٣ٌٖٔلُِثاؼصحلنكضلبُلهولك٢لصٞنذٚلبُؼك٤ٓحلٝهثٍٞلبُلهولكد٢لبُصدٞنجل

إداسج  حٕٚظذ ذوشٛش يؼُٕ٘ رٔ دلانح إؼصةاأٛح لاسةرشاذٛعٛبُثك٣ِحلبُر٢لٗصدلػ٢ِليٗٚلب

لب.انٕقد ػهٗ ذخفٛط ظغٕغ انؼًم فٙ انًششٔػاخ انقٕيٛح

 

 انعضء انشاتغً: انُراأط ٔانرٕصٛاخ

 :أٔلاً: انُراأط انؼايح نهثؽس
لذ٘اُٝدلبُثاؼصحليْٛلبُ٘رامطلبُر٢لذْلبُرٞصَلئ٤ُٜالٝلُيلػ٠ِلبُ٘ؽٞلبُرا٢ُا

ٓدغللذٞصِدلبُكنبٌدحلئُد٠لئػدكبقلئطدانلٓوردهغلٌُلداءجلئٗوداءلبُٔودهٝػاخلبُو٤ٓٞدح -8

ذ ث٤ددنلبٌددرهبذ٤ع٤حلئقبنجلبُٞهدددلؼ٤ددسل٣ٞظددكلذددأش٤هلٓؼ٘دد١ٞللٝلقلاُددحلئؼصددام٤حل

ئقبنجلبُٞهدددلػِدد٠لذؽٍدد٤ٖلٓإعددهبخليقبءلبُؼددا٤ِٖٓلكدد٢لبُٔوددهٝػاخللحلاٌددرهبذ٤ع٤

بُو٤ٓٞدددحلٝػِددد٠لذؽو٤دددنلبُى٣ددداقجلبلإٗراظ٤دددحلًأؼدددكلػ٘اصدددهلًلددداءجلٝظدددٞقجلئٗوددداءل

بُٔوهٝػاخلبُو٤ٓٞحلٝي٣تالػ٠ِلذفلد٤ضلادـٞطلبُؼٔدَلي١لًِٔدالوبقلبلاٌدرفكبّل

كد٢لئقبنجلبُٞهدليقٟللُيلتدكٝنٙلئُد٠لذفلد٤ضلادـٞطلبُؼٔدَللحبوٓصَللاٌرهبذ٤ع٤

 بُٔوهٝػاخلبُو٤ٓٞح.

ذٞصِدلٗرامطلبُكنبٌحلئ٠ُلٝظدٞقلكدهٝملٓؼ٣ٞ٘دحللٝلقلاُدحلئؼصدام٤حلتد٤ٖليػتداءل -2

بلإقبنجلبُؼ٤ِددالٝيػتدداءلبلإقبنجلبٌُٞدد ٠لؼددٍٞلقٝنلئٌددرهبذ٤ع٤حلئقبنجلبُٞهدددلكدد٢ل

 ًلاءجلئٗواءلبُٔوهٝػاخلبُو٤ٓٞحلك٢ل٤ٛ حله٘اجلب٣ًٍُٞلك٢لٓصه.

لعٔٞػحلٖٓلبُرٞص٤اخلًٔال٢ِ٣اذٞصِدلبُكنبٌحلئ٠ُلٓل:شاَٛاً: انرٕصٛاخ

ذ ث٤ددنلبُؼٞبٓددَلبُظدداٛهجلٝبُفل٤ددحلبُٔؽ٤ ددحلتأُوددهٝعلٓددٖليظددَلؼددَلبٌُص٤ددهلٓددٖل -8

 بُٔوٌ خلٝص٤اؿحلبٌرهبذ٤ع٤حلٓ٘اٌثحلُرؽ٤ٍٖلبلاقبء.

بٌرلاقجلبُواقجلٖٓلبٌرهبذ٤ع٤حلئقبنجلبُٞهدلُتـطلبٌُص٤هلٖٓلبُٞهدلكد٢لي٣داّلبُؼٔدَل -2

لقٕٝلبُرأش٤هلػ٠ِلظٞقجلبُؼَٔ.ل

 تاُ٘ٞبؼ٢لبوهرصاق٣حلٝبُٔا٤ُحلُِٔوان٣غلبُو٤ٓٞح.لبوٛرٔاّ -3

بُرؼهفلػ٠ِلٓت٤ؼاخلبُٞهد لٝبلإٌرـ ٍلبوٓصَلٍُاػاخلبُؼَٔلُى٣داقجلبلإٗعداول -4

  ٝنكغلٓؼكلاخلبوقبء.
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 قاأًح انًشاظغ
 

                                                           

(
8

يٓاساخ إداسج انٕقد ٔػلاقرٓا تعغٕغ انؼًم يٍ ٔظٓةح ّ(لب2183(لػثكاللهلػثكبُؼى٣ىلبُثاؼٞزل)

ب لنٌدداُحلٓاظٍددر٤ه ل٤ًِددحلٔصاسج انًانٛةةح نشةةؤٌٔ انًٛضاَٛةةح ٔانرُظةةٛى تانشٚةةاضَظةةش يةةٕظفٙ ٔإانةةح 

لبُكنبٌاخلبُؼ٤ِا لظآؼحلٗا٣قلُِؼِّٞلبو٤٘ٓح.

(
2
) Claudia Amar, Marie-Pascale Pomey, Claudia SanMartin, Carolyn De 
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